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“Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.”
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BAKAN SUNUSU

Fikri ISIK
Basbakan Yardimcisi

Atatirk Kiltir Merkezi Baskanhgi, Atattrk Kaltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu binyesinde,
kamu tlzel kisiligine sahip 6zel butcgeli bir kurumdur.

Yuksek Kurum ve bunyesindeki diger kurumlarda oldugu gibi 664 sayili KHK ile teskilat yapisi
ve gorevleri yeniden belirlenen Atatlrk Kaltir Merkezi Baskanligi, Turk kultar ve medeniyeti Uzerine
bilimsel arastirmalar yapan; bu alanda yapilan ¢alismalara katki ve destek saglayan, yurattugu yayin,
tanitim, tesvik ve odillendirme faaliyetleriyle gorev alanina iliskin farkli disiplinlere mensup yetkin
bilim insanlarini bir araya getiren bir kurumdur.

GUnUmiz bilgi teknolojilerinde yasanan hizli dedisim ve doénidsim ulke ve toplumlarin
ybnetim algilarini ve yaklasimlarini degistirmigtir. Cagdas dunyadaki bu yeni yonetim anlayigina
uygun olarak ulkemizde de kamu mali yonetiminin yeniden yapilandiriimasindan baglayarak kamuda
stratejik planlamaya ve kamu kurumlarinin tegkilat yapilarinin degistiriimesine kadar sistematik ve
kokla bir reform gergeklestirilmistir.

Kamu ydnetiminde gerceklestirilien bu dedisimle artik kurumlarimiz stratejik planlamayla
gelecegi 6ngobrebilmekte, tasarlayabilmekte ve degisimi ydnlendirebilmektedir. Hizmetin sunumunda
verimlilik ve kalitenin artirilmasi icin yapilmasi gereken ise hizmet gereklerine ve vatandas
beklentilerine uygun katihmci bir yonetim anlayisinin; denetlenebilen, seffaf ve hesap verebilen bir
kurumsal yapinin olusturulmasini saglamakitir.

Atatirk Kultir Merkezi Bagkanhgi, bilimsel g¢alismalar yapan bir kamu kurumu olarak
bilim, sanat ve kiltlr alaninda 6nci olabilecek, Universite-toplum-devlet isbirligine agik bir yapiya
kavusturulmustur.

ik stratejik plan uygulanmasinda elde edilen tecriibeler yeni planin hazirlik ¢alismalarinda
ve kurumsal kapasitenin arttirilmasinda yardimci olmustur. Bu dogrultuda Kurumumuz, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yetki ve sorumluluklari gergevesinde durum
analizlerini, ilk plan doneminin uygulamalarinin sonuglarini ve katilimcilik ilkesi geregi paydaslarin
beklentilerini dikkate alarak, bes yillik gelecegini planlamak Uzere hazirladigimiz ikinci donem
stratejik plana aktarmistir. Bu kapsamda, planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek igin tim
paydaslarla is birligi igerisinde ¢alisilacaktir.

Bu stratejik planda 6ngorilen ve planlanan calismalarin, dnimuzdeki bes yil boyunca,
toplumumuzun temelini olusturan Tdrk Kkaltdrinin batin ydnleriyle arastiriimasi, tanitiimasi ve
sevdirilmesine, kultir ve medeniyetimizin hak ettigi yere gelmesine, yapilacak 6zgun bilimsel
arastirmalar, gerceklestirilecek kultirel etkinlikler ve yayin faaliyetleriyle kultirimUizin batin
insanligin yararlanabilecegi bir medeniyet haline gelmesine katki saglayacagi disuncesindeyim.

Atatirk Kultur Merkezi Bagkanliginin 2018-2022 yillarini kapsayan bes yillik stratejik planini
hazirlayan ve emegi gecen kurum galisanlarina tesekkur ederim.






UST YONETICi SUNUSU

Zeki ERASLAN
Baskan V.

Atatirk Kuiltir Merkezi Bagkanligi, ¢calisanlarinin etkin katilimi ve uzun siren galismalari
sonucunda hazirladigi 2018—2022 vyillarini iceren gelecek bes yillik stratejik planini tamamlamis
bulunuyor.

Kurumsal kimligini tanimlarken misyonunu, “Turk kaltGrinU bilimsel yontemlerle arastirmak,
tanitmak, yaymak ve bu alandaki kisi ve kuruluslari destekleyip onlarla is birli§gi yapmak”, vizyonunu ise
“Turk kaltra arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin kurum olmak; kaltGrimuzin
temel degerlerini yasatarak milli kiltiri cagdas medeniyetler seviyesinin Ustline ¢ikarmak” olarak
belirleyen ve bu amaclarini gergeklestirmek Uzere calismalar ydraten Atatlrk Kultir Merkezi
Baskanlidi, kurulusundan bu yana sanat ve klltlir alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmakta, bu
arastirmalarin sonuglarini kamuoyunun hizmetine sunmak Uzere yayinlar yapmakta ve kultlrin
cesitli alanlarinda bilimsel etkinlikler dizenlemektedir.

Daha onceki donemlerde kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla faaliyetlerini yUruten
Baskanhgimiz, kamu mali yénetimi stratejilerine paralel olarak, kaynaklarin daha etkin, verimli
ve belirlenen dnceliklere uygun kullaniimasini saglamak uzere 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun 6ngoérdigu stratejik planini hazirlamig ve uygulamaya koymustur.

ilgili mevzuatin 6ngérdigu bicimde bes yillk stratejik planini hazirlamaya calisan
Bagkanhgimiz, 6ncelikle Bagkanlk calisanlarinin tamaminin bu ¢alismalara katilimini saglamis,
kendi bunyesinde olusturdugu stratejik planlama ekibinin ve ydnlendirme kurulunun rehberliginde
yurattigu calismalarla i¢ ve dig paydaslarin ve tim taraflarin goéruslerini almig ve bu gorusler
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Kurumumuzun dis paydaslarini olusturan kilttirin c¢esitli alanlarindan bilim
adamlari ve yazarlarla gérismeler yapilarak mevcut durum degerlendirilmis; elestiriler, beklentiler,
Oneriler ve gelecek 6ngorisu cesitli yonleriyle ele alinmistir. Bu éneri ve beklentileri karsilayacak
nitelikte bir stratejik plan hazirlamak Gzere uzun soluklu bir calisma gerceklestirilmigtir.

Ataturk Kiltir Merkezi Baskanligi stratejik plani, belirlenen hedefler, gelistirilen stratejiler
ve tasarlanan etkinliklerle ayni zamanda gelecek bes yilin kultur tasarimini belirleyen yol haritasidir.

Bu planin hazirlanmasi surecinde buylk emek ve katkilari olan basta stratejik planlama
ekibi olmak Uzere tim Kurum c¢alisanlarina, stratejik plan st kuruluna tesekkir ederim.

Ozverili bir galisma sonucu ve katilimei bir anlayisla ortaya konan Atatirk Kiltir Merkezi
Baskanhgi Stratejik Plan’nin uygulanmasiyla bu gine kadar yuratulen kaltir ¢alismalarinin daha
planli bir yapiya kavusacagini, kilttr ve medeniyetimize génil vermis bitin insanlarin beklentilerine
denk katkilar sunacagini umuyoruz.
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Bagkanligimizin 2018-2022 donemini kapsayan stratejik planlama galismalari, 5018
sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu”
dogrultusunda yurutalmustar.

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ulkedeki tim kamu kurum
ve kuruluslari, calismalarini stratejik planlama ve performans esasli butgeleme sistemi iginde
planlamak ve gerceklestirmekle yukumli kilinmiglardir. Bu cergevede, stratejik planlama;
kuruluglarin politika olugsturma kapasitelerinin artirilmasi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesi,
kurulug performansinin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde
temel araglardan biri olarak kabul edilmistir.

664 sayilli Kanun Hukmunde Kararname geredi Yuksek Kurum ve Kurumlarin
esgudum igerisinde galismalarini saglamak amaciyla, Kalkinma Bakanlginin 06.11.2009
tarinli ve 3868 sayili gorugleri de goz 6nunde bulundurularak Yuksek Kurum ve bunyesinde
yer alan Kurumlarin 2018-2022 donemini kapsayan stratejik planlari, 2013-2017 yillarini
kapsayan stratejik planda oldugu gibi Yuksek Kurum koordinasyonunda hazirlanmistir.

Bu kapsamda 6ncelikli olarak sayin Bagbakan Yardimciligindan alinan 19.04.2016
tarihli ve 166 sayih Olur ile stratejik plan hazirlama sureci baglatiimis olup ¢alismalar, strateji
gelistirme birimlerinin danismanlik ve koordinatérliginde batin birimlerin ve personelin
katihm ve katkilariyla yarattlmagtar.

Atatirk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu'nun yayinladigr 29/04/2016 tarih
ve 46049024-602.04-E.2 sayil ic genelgeye gore 2018-2022 Stratejik Plan hazirlik
calismalarinda gorevlendiriimek Uzere 02/05/2016 tarih ve 35371243-602.04-E.189 sayil
Olur ile Kurumumuzun Yonlendirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 2018-
2022 Stratejik Plan hazirlik galismalari baslamistir.

2018-2022 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda Atatlrk Kiiltar, Dil ve Tarih
YUksek Kurumu ve bagli kuruluglarin olusturdugu Yonlendirme Kurulu ile Stratejik Planlama
Ekibi (baskan ve Uyeler) ve Kalkinma Bakanligindan bir uzmanin katihmlariyla 13-15 Mayis
2016 tarihleri arasinda Kizilcahamam’da “Stratejik Plan Hazirlik Calistay1” dizenlenmistir.

Strateji Gelistirme Mudurlagu tarafindan c¢alismalarin adimlarini ve zamanlamayi
belirleyen “Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus, ¢alismalar programda yer alan
takvim dogrultusunda yuratulmeye calisiimistir. Calisma toplantilari, stratejik planlama
organizasyon yapisinin unsurlari olan “Stratejik Planlama Ekibi” ve “Yonlendirme Kurulu”
toplantilari belirlenmis periyotlarla ve katilimci yontemle gergeklestiriimigstir.

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizinde; idarenin gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler geligtirebilmesi icin, gegmiste neleri basardigi, hangi
alanlarda hedeflerine ulasamadidi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve idarenin kontrolu disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismeler degerlendirilmistir.

2018//2022 STRATEJIK PLAN “
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Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili degerlendirmeler yapilmigtir.

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

»  Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetlerin belirlenmesi

» Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

» Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz

» Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin buttnlestirilerek degerlendiriimesi,
tespitler ve ihtiyaglarla ilgili analiz bu ¢ergevede konulmustur.

Geleceg@e bakis surecine idarenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimini ifade
etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler, bir idarenin uzun vadede amaglari
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendirici gérev Ustlenmektedir. Idarenin vizyonuna
ulasmak icin durum analizi ¢alismasinin sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar gergevesinde
amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, idarenin
bltcesi stratejik plandaki amag ve hedeflerle iligkilendirilir.

“201 8//2022 STRATEJIK PLAN
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Ataturk Kultur Merkezi 2018-2022 Stratejik Plani Hazirlik Programi

HAZIRLIK PROGRAMI Mayis 2016
DURUM ANALiZzi
Kurumsal Tarihgenin Hazirlanmasi Mayis 2016
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi Mayis 2016
Mevzuat Analizi Haziran 2016
Ust Politika Belgelerinin Analizi Haziran 2016
Faaliyet Alanlari ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Haziran 2016
Paydas Analizi Haziran-Kasim 2016
Kurum ici Analiz Haziran-Kasim 2016
PESTLE Analizi Mayis-Kasim 2016
GZFT Analizi Mayis-Kasim 2016
Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi Kasim 2016
GELECEGE BAKIS
Misyon-Vizyon-Temel Degerler Ocak 2017
STRATEJIi GELISTIRME
Amaclar, Hedefler Ocak 2017
Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Ocak 2017
IZLEME VE DEGERLENDIRME Subat 2017

Tablo 1: Hazirlik Programi
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A. KURUMSAL TARIHGE

Ataturk Kultur Merkezi, Turk kultdrinu bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak ve yaymak
amaciyla T.C. Anayasasinin 134’'Uncu maddesi geregince, 2876 sayili Kanun ile Ataturk
Kaltar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu bunyesinde 17 Agustos 1983 tarihinde kurulmus olup,
Kurumun bagkanligina 1942 yilinda Harvard Universitesi’nde bilim tarihi alaninda doktorasini
tamamlamis olan ve dunyada bilim tarihi alaninda bilinen ilk doktora derecesinin sahibi Ord.
Prof. Dr. Aydin Sayili atanmistir.

Atatlrk Kultir Merkezi, kuruldugu ginden bu yana iki defa yapilandirma galismasi
gecirmis ve bugiinkii hiviyetine kavusmustur. ilk yapilandirma calismasi 1993 yilinda
gerceklesmistir. 2876 sayill Kanun’un yururlige girdigi tarihten itibaren degisen sartlara
uyum saglanmasi ve Kurum faaliyetlerinin yerine getiriimesinde karsilasilan zorluklarin
asiimasini saglamak amaciyla 1993 yilinda c¢ikarilan 519 sayili KHK ile Kanun'un bazi
hakUmleri degistirilmistir; ancak Anayasa Mahkemesinin 25 Kasim 1993 tarihli ve E. 1993/51,
k. 1993/53 sayili iptal karari sebebiyle Kanun'da bircok hilkmi bosluk olusmustur. iptal edilen
maddeler sebebiyle Kurumun bilim kurulu, alt komisyon ve ¢alisma gruplari 2011 yilina kadar
olusturulamamistir.

ikinci ve son yapilandirma calismasi 2011 yilinda 664 sayill KHK ile gerceklesmistir.
Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal edilen maddelerden olusan hukuki bosluklar bu KHK
ile giderilmis, 664 sayili KHK cergevesinde Kurumun Bilim Kurulu ve komisyonlari yeniden
olusturulmustur. Yine ayni KHK c¢ergevesinde 2013 yilinda Kurumda arastirma goérevinin
yerine getiriimesini saglamak amaciyla Turk dili ve edebiyati, Turk halkbilimi, sosyoloji, felsefe,
tarih, sanat tarihi alaninda kariyer uzman yardimcilari atanmigtir. S6z konusu KHK ile birlikte
Ataturk Kultar Merkezi daha akademik bir yapiya kavusturulmus olup Tark kaltird alaninda
daha etkin ve verimli hizmetler yuruten bir Kurum haline getirilmisgtir.

Kuruldugu gunden bu yana Turk kaltirl alaninda birgok eser yayimlayan, projeler
yuraten Atatlrk Kaltir Merkezi, yurt i¢i ve yurt disinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre ve konferans duzenlemistir.

Kurumun en 6nemli etkinliklerinden bir tanesi, dort yilda bir, dnceden belirlenen
temalarda diuzenlenen ve Turk kualtirinin farkli sahalarinda calismalari olan, UGlkemizin
onde gelen akademisyen ve arastirmacilari igin énemli bir bulusma noktasi haline gelen
Uluslararasi Turk Kultiri Kongresidir. Kurumumuz, kurulusundan buglne degin sekiz
kongre duzenlemistir. Gergeklestiriimis kongreler icin belirlenmis temalardan bazilar ise
su sekildedir: “Osmanli Oncesi Turk Kiltiri”, “Cumhuriyetten Giiniimiize Turk Kiltiriinin

Dunu, Buguna ve Gelecegdi”, “Turk Kalttrinin Dunya Kulturlerine Etki ve Katkilan”, “Turk ve
Diinya Kiiltiiriinde istanbul” ve “Kiiltiirel Miras”.

Kurum, akademisyen ve arastirmacilarin projelerine verdigi destegin yani sira, ilki
2011 yilinda olmak Uzere kulturel arastirmalari tegvik icin lisansustl 6grencilere de burs
vermeye basglamigtir.

Kurumun Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili, Prof. Dr. Ahmet Edip Uysal, Prof. Dr. Tahir-
Saadet Cagatay, etnolog Hamit Zibeyr Kosay, Gazeteci Sevket Rado, Nazli-Cemal
KoprulU'ye ait zengin ve degerli koleksiyonlari iceren ihtisas kutuphanesi otuz yili agkin bir
suredir akademisyen ve arastirmacilara hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumumuz,
cesitli kamu kurum, kuruluglari ve Universiteler ile is birligi icinde Turk kulturt alaninda ulusal
ve uluslararasi duzeyde bilimsel galismalarina devam etmektedir.

2018//2022 STRATEJIK PLAN “
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Ataturk Kultur Merkezi Bagkanhgr’ nin uygulanmakta olan 2013-2017 donemi Stratejik
Planinin izlemesi, Performans Programlarinin uygulama sonuglarindan yararlanilarak
gerceklestiriimigtir. 2013 yilinda performans programi hazirlanamadigi i¢in izlenememistir.
2014, 2015 ve 2016 yillarinda Performans programlarinda yer alan hedef, gosterge ve
faaliyetler Gger aylik donemler halinde ilgili birimlerden elde edilen uygulama sonuglarina
gOre gostergeler bazinda izlenmistir.

Genel itibaryla;

2014 yihinda, 9 gostergede (%30) yillik hedef tutturulmus, 21 gostergede (%70) ise
yillik hedefin altinda kalinmistir. 2015 yilinda 13 gdstergede (%42) yillik hedef tutturulmus,
18 gostergede (%58) yillik hedefe ulagilamamistir. 2016 yilinda ise 5 gdstergede (%26) yillik
hedef tutturulmus, 14 gostergede (%74) ise yillik hedefin altinda kalinmistir.

Hedeflere iliskin gostergelerin gergeklesmemesine iliskin temel nedenler;

. Bazi hedefler igin dlgulebilir olmayan performans gdstergeleri belirlenmistir.
Hedeflere belirli bir tarih, kaynak miktari (TL) veya tek basina (%) gibi hedef tanimi ile
uyusmayan gostergeler oldugu,

. Bazi hedeflerin ger¢ceklesme durumunu olgmeyen performans gostergeleri,

. Hedef ve goOstergeler birbiriyle c¢akistigi ve gostergelerin gergeklesecek
duzeyde olmadigi,

Tespit edilmistir. Yeni stratejik plan hazirlanirken yukarida acgiklanan tespitler goz
onunde bulundurulmustur.

. Kurumun ana faaliyetlerinin tek bir amagta toplanmasi ve bu amag altinda
hedeflerin belirlenmesi,

. Belirlenecek hedef ve gostergelerin dnceki plana gore gerceklestirilebilecek
makul sayida tutulup hedef ve gdstergelerin anlasilir olmasina 6zen gosterilmesi,

. Yil icinde takibi ve degerlendiriimesi mimkun olacak sekilde yeni stratejik plan
hazirlanmasi

. 10. Kalkinma Plani ve Hukimet Programi, Bakan degisikligi, ust yonetim
beklenti ve onceliklerinin degismesi,

Sonucunda yeni stratejik plan olusturulmustur.
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C. MEVZUAT ANALIZI

Anayasa’nin 134’Uncu maddesi geregi kurulan Ataturk Kualtir Merkezi Baskanhg,
teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini duzenleyen 17.08.1983 tarihli ve 2876 sayili Ataturk
Kaltar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Kanunu'nun 97’'nci, 107'inci ve 103’'Uncu maddeleri ile
02.11.2011 tarihli ve 28103 mukerrer sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 664 sayili Ataturk
Kaltdr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde
Kararname dogrultusunda faaliyetlerini surdurmektedir.

2018-2022 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda Mevzuat Analizi galismasi
yapilmis ve idareye gorev ve sorumluluk yukleyen, idarenin faaliyet alanini dizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yukumlulUkler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
ciktilari daha sonraki asamada idarenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve idarenin
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegciriimesinde yardimci olacak sekilde
calisma hazirlanmistir.

Bunlarin diginda faaliyetler, asagida siralanan mevzuat ¢ergevesinde yurutilmektedir

Kanunlar
. 1982 Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi

. 3056 sayili Bagbakanlik Teskilati Hakkinda Kanun Hukmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun

. 4734 sayill Kamu Ihale Kanunu

. 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu

. 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. 6245 sayili Harcirah Kanunu

. 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

. 5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu

. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
. 6085 sayili Sayistay Kanunu

. 4982 sayil Bilgi Edinme Hakkinda Kanun

. 237 sayih Tagit Kanunu

. 5378 sayili Ozirluler ve Bazi Kanun ve Kanun Hilkkminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’'inci maddesi

Yonetmelikler ile Esas ve Usuller

. Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yénetim Kurulunun Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin Yonetmelik

. Atatiirk Kltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri
Yonetmeligi

. Ataturk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu ile Bagh Kuruluslar Telif Hakki,
Yayin ve Satig Yonetmeligi
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. Ataturk Kualtar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Egitim ve Arastirma Burslari
Yonetmeligi

. Atatlirk Kultur, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu ile Baglh Kuruluslarinda Sézlesmeli
Uzman Calistirimasi Hakkinda Yénetmelik

. Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Yuksek kurum Uzmanhgi Yonetmeligi

. Ataturk Kultar, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslarina iliskin ' Yonetmelik.

. Ataturk Kaltur, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Yuksek Danigsma Kurulunun Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik.

. Ataturk Kaltar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayilh Kamu ihale
Kanununun 3’lincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere iliskin Esaslar

. Ataturk Kultar, Dil ve Tarih YUksek Kurumu ve Bunyesindeki Kurum Goérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

. Ataturk Kualtur, Dil ve Tarih YUksek Kurumu ve Bunyesindeki Kurumlarin Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

. Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul Ve Esaslara iligskin Yonetmelik

. Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu Bilimsel Aragtirma ve Ceviri Projeleri
Yonergesi

. Atatiirk Kdiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yetki Devri ve imza Yetkileri
Yonergesi

. Atatiirk Kiltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Destekleme ilke Karari.

D. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

* Onuncu Kalkinma Plani ilgili politika paragraflari,
* 65. Hukimet Programi,

ile Bagkanligimiza verilen gorevler ve ilgili intiyaglar detayli olarak degerlendirilerek
hedef kartlarina yansitiimistir.
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E. FAALIYET ALANLARIILE URUN VE HiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Yapilan analiz sonucunda, Bagskanligimizin faaliyet alanlari 5 ana baglik altinda
birlestiriimis, sundugumuz Urdn ve hizmetler de bu bagliklar altinda belirlenmistir

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
1- Sergiler
2- Soylesiler
3- Geziler
Kiiltiirel ve Sanatsal 4- Konserler
Faaliyetler 5- Belgeseller
6- Fuarlar

7- Yayin Bagiglari

8- Tirk Miiziginin Zirve isimlerine Ait Mizik Cd’leri
1- Konferans

2- Panel

Bilimsel Faaliyetler 3- Calistay

4- Bilgi $6leni (sempozyum)

5- Kongre

1- Kitap

Bilimsel Yayinlar 2- Sureli Yayinlar

3- Kitap disi materyaller

1- Burs

2- Proje

3- Arastirma

4- Kurum DigI Gergek ve Tuzel Kisilere Destek
1- Genel Ag

2- E-Magaza

3- Yayin Satigl

Bilimsel Destek Faaliyetleri

Kitiiphane ve Yayin
Faaliyetleri

Tablo 2: Faaliyet Alani — Urlin/Hizmet Listesi

F. PAYDAS ANALIzi

Paydas analizinin ilk agsamasinda strateji gelistirme muadurlGgunan énceliginde paydas
analizinde yer alan stratejik planlama ekibi liyeleriyle toplanti yapilmistir. idarenin paydaslarinin
kim oldugu tespit edilmigtir. Paydas goruslerinin alinmasinda ve plana yansitiimasinda etkinlik
saglamak Uzere belirlenen paydaslar onceliklendirilmistir. Paydagslarin dnceliklendiriimesinde
etki ve 6nem derecesine gore begli parametre kullaniimistir. Bagkanligimiz hizmet ve trunleri
ile iligkilendirilmigtir.
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G. KURULUS iCi ANALIz

Teskilat yapisi

Ataturk Kultur Merkezi Bagkanhgi, Yuksek Kuruma bagl, 6zel butgeli ve kamu tuzel
kisiligine sahip, gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Bagkan,
bir Baskan yardimcisi ve bilim kurulundan olusur. Bagkanligin merkezi Ankara’dadir. Hizmet
ve gorevlerini mevzuat hukumleri ile Yonetim Kurulunca belirlenen ilke, politika ve stratejiler
dogrultusunda YUksek Kurum Baskanhginin gézetim, denetim ve esgudimunde yerine getirir.

664 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ile indas edilen idari Isler Miidirii ve Strateji
Gelistirme Miidir( kadrolarinin yanina Bilimsel Calismalar MidurlGgu, insan Kaynaklari ve
Destek Hizmetleri Mudurlugu, Strateji Gelistirme Mudurligu, Katiphane MadarlGgu hizmet
birimleri kurularak, Kurumun tegkilat yapisi yeniden sekillendirilmigtir.

Bilim kurullari

664 sayili Kanun Hikminde Kararname geregi, 31 Temmuz 2012 tarihinde Atattrk
Kdltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik
yayimlanmistir. Yonetmelik geregi, Bilim Kurulu olusturulmasi ve Bilim Kurulu Gyelerinden de
komisyonlarin olusturulmasi gerekmektedir. Bilim Kurulu; Kurum Bagkan, Baskan Yardimcisi
ile en az 20 en ¢ok 40 asli Gyenin katilimi ile olusur. Bilim Kurulu Uyeleri, ayni anda alanlariyla
ilgili en fazla dort calisma grubu ve komisyonda goérev alabilir.

Bilim Kurulu, Ataturk Kaltur Merkezi Bagskanliginin klasik yapidan farkh bir disiplinler
arasi bilim kurumu haline getiriimesi ve ¢alisma komisyonlarinin olusturulmasi hususlarinda
calismalarini yurutmektedir.

Kurum uyeleri

664 sayilli Kanun HUkmunde Kararnamenin 14’UncU maddesi geregi, Kurumun
asli, seref ve haberlesme olmak Uzere (g tirlt Gyesi vardir. Uyelikler icin gereken nitelikler,
yapilacak segim ve gorevlendirmelerin usuld, Gyeliklerin sayisi ve gorev suresi, Uyelerin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile tyelikle ilgili diger hususlar “Atatirk Kultur, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri Yénetmelik” ile diizenlenir.

Hizmet birimleri

. Bilimsel Calismalar Mudurlugu

. Strateji Gelistirme Mudurlugu

. insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudiirligi
. Katiphane Muadurlagu

Baskanhgimizda kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklarinin yetkinlik duzeyi,
kurum kulturd, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak
idarenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

“201 8//2022 STRATEJIK PLAN



ATATURK KULTUR MERKEZI BASKANLIGI @

insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Baskanhgimizda galigsan personel sayisi 45'dir. Toplam personelin yaklasik %56’sI
kadin %44°G erkektir. Toplam personelin yaklasik %58’i Universite mezunudur.

EGIiTiMm DUZEYi |PERSONEL SAYISI || CiNSIYET SAYI

Profesor ERKEK 20
Doktora 3 KADIN 25
Yiksek Lisans 4 TOPLAM 45
Lisans 26 o .

5n Lisans 6 Tablo:5 Personel Cinsiyet Dagihmi
Lise 4

Ortaokul 2

TOPLAM 45

Tablo4: Personel Egitim Durumu

Ataturk Kaltur Merkezi Bagkanhgi birim galisanlarinin mevcut gorevleri kapsamindaki
yetkinlik diizeyinin 8lgulebilmesi icin insan Kaynaklari Yetkinlik Analiz Formlari doldurulmustur.
Yetkinlikler, Ustin performansin elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri ve tutumlari
kapsayan gozlemlenebilir davraniglardir. Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme ise is
hedeflerinin hem stratejiler hem de insanlarin yetkinlikleri g6z dnune alinarak belirlenmesi,
gozlemlenebilir ve Olcllebilir davranis gostergeleri kullanilarak degerlendirilmesidir. Bu
baglamda Kurum personeli, “YoOnetici Degerlendirmesi Yontemi” ile degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonugclarina gore personelin not ortalamasi 100 tam puan uzerinden;

Mesleki yetkinlik: 83,07

Davranissal Yetkinlik: 83,76

Bireysel Yetkinlik: 87,43

Calisanlar icin Ek Kriterler: 85,47 olarak 6lgiilmustir. Buna gore;

. is Analizi, gérev tanimlari ve sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmesi ve
gorev tanimlari el kitabinin hazirlanmasi,

. Dusuk performans ve nedenlerinin belirlenmesi,

. Calisanlarin motivasyonlarinin arttiriimasi,

. Kurumsal ve kigisel egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi,

. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici egitimler yapilmasi,

. Calisanlar ile yoneticiler arasinda saglikh isleyen agik iletisim kanallarinin
olusturulmasi,

. Kurumda var olan insan kaynaginin en etkin sekilde kullaniimasinin saglanmasi,

. Personelin 6dullendiriimesinde kullanilacak objektif bir degerlendirme sisteminin
gelistiriimesi, kurumsal basariyi artiracaktir.

2018//2022 STRATEJIK PLAN “



ATATURK KULTUR MERKEZi BASKANLIGI @

Kurum Kiiltiirii Analizi

Bagkanligimizin kurum kimliginin yeniden tanimlanmasinda, temel amag¢ ve
hedeflerinin bigimlendiriimesinde butin c¢alisanlarin katkilarinin beklendigi bu calismada;
hizmet verdigimiz Ataturk Kultir Merkezi Bagkanliginin var olan durumuna, gergeklestirdigi
etkinliklere, sundugu hizmetlere ve gelecegine yonelik gorus ve degerlendirmeler belirleyici
nitelik tagimistir.

Kurumumuzda halihazirda gorev yapmakta olan 46 c¢alisana anket formu elden
teslim edilmis ve 26 calisan tarafindan doldurulmustur. Katihmcilardan anket maddelerini
“lyi”, “Orta” ve “Kétl” seklinde degerlendirmeleri istenmisg, verilen cevaplar dogrultusunda
ankete katilanlarin;

. Kurumumuz birimlerive ¢aligsanlariarasinda kurumfaaliyetlerinin yarutilmesinde
is birligi orta duzeyde yeterli gorulmuastur. Birim bazinda yapilacak toplantilarla kurum
faaliyetlerinin surekliligi agisindan fikir aligverisi yapilarak is birligi gelistirilebilir.

. Kurumsal bilgi paylasimi ve iletisim orta dlzeyde yeterli goruimustar. Birimler
arasi yapilacak toplantilarla bilginin paylasilabilirligi 6l¢istinde ve zamaninda muhataplarina
bildirilerek bilginin yayilimi geligtirilebilir. Kurum igi iletisimi arttirmak igin Ust yodnetim
onculugunde sosyal etkinliklere agirlik verilebilir.

. Calisanlarin gerek kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerekse tecribe
ve bilgi aktarimi agisindan bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaci tespit edilmigtir. Ihtiyac
dogrultusunda egitimlerin arttirlmasina dnem verilebilir.

. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin surece
dahil edilme duzeyi ve paydas yonetim stratejisinin varligi orta duzeyde yeterli goruimustur.
Yapilacak tanitim caligmalariyla mevcut durum iyilestirilebilir.

. Ust yénetim “Degisime Agiklik” madde basliginda yer alan “Yeni fikirlerin ve
farkli goruslerin desteklenme dizeyi” ve “Calisanlarin karar ve inisiyatif alma dizeyi’nde
gorulen degerleri de dikkate alarak tedbirler alabilir.

. Ust yonetim degisikliginde stratejik plan hakkinda yénetime brifing sunulmasi,
her yil bir dnceki yilin degerlendiriimesi ve gelecek yilin planlanmasi maksadiyla personelin
de bilgilendirilecegdi toplantilarin dizenlenmesi basari ve farkindalik duzeyini olumlu yonde
etkileyebilir.

. Odil ve ceza sistemlerinin varigi ve uygulanma dizeyi ile calisanlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik duzeyi yetersiz, idarenin
hatalari toleransi orta dizeyde yeterli gorulmustur.

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenirken anket
sonuglari dikkate alinmigtir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Ataturk Kultur Merkezi Bagkanliginin
kendisine ait bir binasi bulunmamaktadir.
Ozel sahistan kiralanan ve Ankara, Balgat,
Ziyabey Caddesi No. 19'da bulunan bina;
Ataturk Kultur, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu,
Ataturk Arastirma Merkezi Baskanhglr ve
Kurumumuzca ortaklasa kullaniimaktadir.
Zemin kat dahil 5 kat ve 2 bodrumdan olugan
binanin, 3. katinda birimlere ait ofisler, zemin
katin bir bélimunde kituphane, ofis ve yayin
satis burosu bulunmaktadir. Ayrica 1. bodrum
katin bir bolimunde, kutuphane, kurum
arsivi, demirbas ile tuketim malzemelerine ait
depolar, 2. bodrum katin bir bolumunde de
Basgkanlik yayinlarinin bulundugu depo yer
almaktadir. Kurum personelinin kullanimina
tahsis edilen lojman ve sosyal tesis
bulunmamaktadir.

Kiitiphane Faaliyetleri

Ataturk Kultir Merkezi Kuttiphanesi,
1983 vyilinda kurulmustur. Katiphanemiz
Turk kaltr ve uygarhgr konusunda zengin bir
ihtisas kutiphanesidir.

Kutuphane dermemizde agirlkli
olarak; Ord. Prof. Dr. Aydin Sayil, Prof.
Dr. Ahmet Edip Uysal, Prof. Dr. Tahir-
Saadet Cagatay, etnolog Hamit Zubeyr
Kosay, Gazeteci Sevket Rado, Nazli-Cemal
Kopruli'ye ait koleksiyonlar ile bilim tarihi,
edebiyat, folklor, sosyoloji, sanat tarihi, felsefe,
tarih, cografya, psikoloji alanlarinda zengin
ve degerli bilgi kaynaklari bulunmaktadir.

Kutiphane dermemiz Turkge,
Osmanh  Turkgesi, ingilizce, Fransizca,
Almanca, Rusca, italyanca, Arapca, Farsca, ispanyolca, Yunanca, Macarca, Makedonca,
Yakutca, Gurcice, Kirgizca, Kazakga gibi ¢esitli dillere ait bilgi kaynaklarindan olusmaktadir.
Bu kaynaklar bagis, degisim ve satin alma yolu ile saglanmaktadir. Yurt igi ve yurt diginda
bulunan 60’In Gzerinde Universite, akademi, enstitl, dernek, kitliphane, mize ve vakif ile is
birligi yapilarak kitap ve dergi degisimi programi yuruatulmektedir.

Kutiphane koleksiyonumuz genel ag uUzerinden tim dudnyadaki kullanicilarin
hizmetine aciktir. (kutup@akmb.gov.tr)
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi1 Analizi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢alisma sureglerini ve hizmet
sunma yontemlerini dnemli dlgtde iyilestirmistir. Ozellikle, internetin daha kolay erisilebilir ve
yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulagsim kolaylasmis ve kurumlarin internet Gzerinden
hizmet sunmalari mumkun hale gelmistir.

Ataturk Kultur Merkezi, teknolojinin imkanlarini en iyi derecede kullanarak kamuoyuna
hizl, nitelikli, kaliteli hizmet sunmaya c¢alismaktadir. Kurumumuzun muhasebe biriminde
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligunce saglanan internet tabanli say2000i
sistemi kullaniimaktadir. Butge iglemleri ise Maliye Bakanligl Butce ve Mali Kontrol Genel
Mudurltgince olusturulan E-biitge Sistemi, Odeme Emri Belgesi dizenlenmesi, Harcama
Yonetim Sistemi ve tasinirlarin her turlt kayitlari Kamu Hesaplari Bilgi Sistemi Gzerinden
yapilmaktadir.

Atatlrk Kultir Merkezinin www.akmb.gov.tr genel ag adresinin (internet sitesinin)
kurulum galigmalari 2007 yilindatamamlanmis ve 2014 yilinda guncellenmistir. Faaliyetlerimizin
genel ag uzerinden takip edilebilecegi bir sistem kurulmustur.

Ataturk Kultir Merkezinin bilgi ve teknoloji agisindan sagladigi olanaklar asagida
siralanmistir:

a) Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina 5018 sayili Kanun ve ikincil
mevzuati geregdi hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan
yapilan veya yaptirilan arastirmalara, toplantilara, yuratulen ve yurutilmekte olan etkinliklere
kurum genel ag sayfasinda yer verilmektedir.

b) Kurumumuzca yayimlanan eserler http:/e-magaza.akmb.gov.tr  adresli
elektronik magaza sistemimiz sayesinde alicilarin hizmetine sunulmaktadir.

c) Kutiphanemiz zengin icerigiyle dunyadaki butun kullanicilara Kutiphane
Otomasyon Sistemi araciliiyla agiktir.

¢) Uluslararasi kutuphanecilik standartlarina uygun “Librid Kutiphane Otomasyon
Programi” kullaniimaya baslanmistir.

d) Kurum iginde elektronik ortamdan bilgi ve belge paylasimi intranet (ic ag) ile
saglanmaktadir

e) Vatandaslar, Kurumun Stratejik Plani ile mevzuati geregi duzenlenmesi gereken
raporlara da genel ag sayfasi Uzerinden erisim olanagina sahiptirler.

f) Baskanhgimizin genel aj sayfasinda yer alan “Bilgi Edinme” baglantisi
sayesinde vatandaslar, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu cergevesinde, kendilerini ve
Kurum faaliyetlerini ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

g) Kurumumuz Bilimsel Calismalar Miidirligiinde Yayin Takip Sistemi (YAYSIS),
Destek Sistemi (DESIS) ve Bilimsel Proje Sistemi (PROSIS) kullaniimaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Baskanlhgimizin 2013-2017 Stratejik Plani gcergevesinde hazirlanan Stratejik Amaglar
ve Stratejik Hedeflere yonelik yillk Performans Programi ve bu kapsamda faaliyetlerin
gerceklestirimesinde butce olarak hazine yardimi ve 6z gelir (yayin satigi) kullaniimaktadir.

Mali Kaynak Analizinde idarenin butgesi goz onunde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde
belirlenmesi hedeflenmistir. Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki yil icin 2017-2019 Orta Vadeli
Mali Plan'dan yararlaniimig, diger yillar i¢cin %7 artirrm uygulanmigtir. Butge digi kaynaklar
ongorulmemigtir

Bunun yani sira analiz ¢aligmasi sonucunda Kurum gelirlerinin yeterli dizeyde
olmadigi ve Maliye Bakanhgindan burs i¢in gerekli butge 6deneginin alinamadigi tespit
edilmigtir. Baskanligimizda burs vermek, arastirmalara maddi destek saglamak ve proje
kabul etmek igin kurum butgesinin arttirilmasi gerekmektedir.

Planin Planin Planin Planin Planin
o | L |z | o | g | o | ol
Genel Bitce
Ozel Biitge 5.289.000 | 5.632.000 | 6.030.000 | 6.452.000 | 6.904.000 | 30.307.000
TL TL TL TL TL TL
Yerel Yonetimler
Sosyal Guvenlik
Kurumlari
Bltce Disi Fonlar
Doéner Sermaye
Vakif ve
Dernekler
Dis Kaynak
Diger (kaynak
belirtilecek)
5.289.000 | 5.632.000 | 6.030.000 | 6.452.000 | 6.904.000 | 30.307.000
UL, TL TL TL TL TL TL

Tablo 6: Mali Kaynak Tablosu
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H. POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE
GEVRESEL (PESTLE) ANALIZI

2018-2022 Stratejik Plan hazirhk galigmalari kapsaminda Ataturk Kultar, Dil ve Tarih
Yuksek Kurumu ve bagli kuruluglarin olugturdugu Yonlendirme Kurulu ile Stratejik Planlama
Ekibi (bagkan ve uyeler) ve Kalkinma Bakanligindan bir uzmanin katiimlariyla 13-15 Mayis
2016 tarihleri arasinda Kizilcahamam’da “Stratejik Plan Hazirhk Calistay1” duzenlenmistir

Kalkinma Bakanhgir Uzmani tarafindan PESTLE Analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.
PESTLE Analizinin nasil yapilacagi, uygulanabilecek yontemlerden bahsedildi. Beyin Firtinasi
yontemiyle yapilmasi uygun bulundu. Stratejik Planlama Ekibiyle Kurumu etkileyen politik,
ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik, yasal ve gevresel etkenler ve bunlarin kuruma etkisi, bu
etkilerin olumlu mu olumsuz mu oldugu konusunda gorusler bildirilmigtir.

i.  GUGLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

2018-2022 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda Ataturk Kultar, Dil ve Tarih
Yuksek Kurumu ve bagli kuruluglarin olugsturdugu Yonlendirme Kurulu ile Stratejik Planlama
Ekibi (bagkan ve uyeler) ve Kalkinma Bakanligindan bir uzmanin katiimlariyla 13-15 Mayis
2016 tarihleri arasinda Kizilcahamam’da “Stratejik Plan Hazirhk Calistay1” duzenlenmistir

Kalkinma Bakanligi Uzmani tarafindan GZFT Analizi ile ilgili bilgiler verilmistir.
GZFT Analizinin nasil yapilacagi, uygulanabilecek yontemlerden bahsedildi. Beyin Firtinasi
yontemiyle yapilmasi uygun bulundu. Stratejik Planlama Ekibiyle kurumun guglQ, zayif yonleri
ve firsatlar, tehditler konusunda gérusler bildirildi ve sonucunda bu tablo elde edilmistir.
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MiSYONUMUZ

Turk kaltarana bilimsel yontemlerle arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu alandaki kigi
ve kuruluglari destekleyip onlarla is birligi yapmak.

ViZzYONUMUZ

Tuark kaltird arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde en yetkin kurum olmak;
kUlturimuazun temel degerlerini yasatarak milli kulturd gagdas medeniyetler seviyesi Uzerine
cikarmaktir.

TEMEL DEGERLER

Kiiltiir calismalarinda;

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozgunlik
Guncellik

Erisilebilirlik

Elestiriye acgiklik
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A.AMAG VE HEDEFLERIMiZ

insan
Strateji Bilimsel Kaynaklan Kiitiiphane
HEDEFLER Gelistirme | Calismalar | ve Destek Midiirligi
Midirliaga | Midiarliga | Hizmetleri
Mudarlagi

AMAC 1 Tirk kiiltiirii Gizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini
saglamak; yurtici ve yurt disinda Tiirk kiltiiriinii tanitmak ve yaymak.

H.1.1 Turk kaltGrinGn batanu
Uzerine arastirma, inceleme
yapmak ve sureli yayin, kitap S i i
ve kitap digi materyal yayimi
gerceklestirilecektir.

H.1.2 Tirk kaltirinin aragstiril-
masina yonelik projeler s
yapilacak, desteklenecek ve
arastirma bursu verilecektir.

H.1.3 Kurum tarafindan ve
gerektiginde ilgili kurumlarla
is birligi icinde, Turk kaltarayle
ilgili bilimsel toplanti ve etkinlik
duzenlenecek ve uluslararasi
anlasma ve protokoller
geregi yapilmasi planlanan
bilimsel faaliyetlerin hayata
geciriimesinde gerekli  katki
saglanacaktir.

H.1.4 Kurum yayinlarinin hedef ) )
kitlelere ulastiriimasina devam I S I
edilecektir.

AMAC 2 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.

H.2.1 Kurumun mali ve stratejik S
yonetimi guclendirilecektir.

H.2.2 Kurumun fiziki, tekno-
lojik ve insan kaynaklari
altyapisi guclendirilerek gorev ; ; s i
ve hizmetlerin etkin bir sekilde
yerine  getiriimesine devam
edilecektir.

H.2.3 Kurum kuataphanesinin )
hedef kitlelere hizmet sunmasi I S
guglendirilecektir.

Tablo 8: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu
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B.HEDEF KARTLARI

Turk kaltra Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurtici

TR ) ve yurt disinda Turk kaltdrant tanitmak ve yaymak.
Hedef (H1.1) T_urk kultdrinan batinu Uzerine aragtllr.ma, m_celeme yapmak ve sureli yayin, kitap ve
kitap disi materyal yayimi gerceklestirilecektir.
Plan g
Performans Dénemi ©
~ . Hedefe Etkisi (%) Y| 2.Yil | 3.Yll [ 4YIl|5YIl|o = |= 5
Gostergeleri Baslangic ED |92
Degeri S 5 |25
P.G.1.1.1. 6 6
Yayimlanan yeni eser % 70 452 462 475 490 505 522 | ayda | ayda
sayisi (birikimli) bir bir
P.G.1.1.2. Yayimlanan 6 6
tipkibasim eser sayisi %10 58 60 62 64 66 68 ayda | ayda
(birikimli) bir bir
P.G. 11.3. 6 6
Yayimlanan sireli %10 129 132 135 138 141 144 | ayda | ayda
yayin sayisi (birikimli) bir bir
P.G.1.1.4. Hazirlatilan 6 6
belgesel sayisi % 5 10 11 12 13 14 15 ayda | ayda
(birikimli) bir bir
P.G.1.1.5.
Yapilan bilimsel 6 6
P %5 0 2 4 6 8 10 | ayda | ayda
ara§t|rma sayisi bir bir
(birikimli)
Sorumlu Birim Bilimsel Calismalar Mudurlagu
isbirligi  Yapilacak | -insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudurligu
Birim(ler) -Kitiphane Mudurlugu
-Kurum tarafindan gercek kisilere siparis edilecek eserler zamaninda teslim
edilmeyebilir.
-Sireli yayinlara yeterli sayida makale bagvurusu gelmemesi.
Riskler -Kurum disi isteklilerin eser basim talebinde bulunmamasi.
-Belgesellerin uzun sureli ve teknik bir calisma gerektirmesi.
-Aragtirma konularinin belirlenmemesi veya arastirmalarin zamaninda bitirilememesi.
-Turk kaltarayle ilgili kitap/e-kitap/tamamlanmis proje/bilimsel toplanti bildirileri ve
gerek goruldigiunde tamamlanan arastirmalar yayimlanacaktir.
-Bilim Kurulu ve /veya Yayin Komisyonunca uygun bulunan yabanci dillerdeki eserler
Stratejiler Turkgeye kazandirilacaktir.

-Bilim Kurulunun gérisleri dogrultusunda, Kurum iginde olusturulacak calisma
gruplarinca Turk kulttrtyle ilgili belgesel yaptirilacaktir.

Maliyet Tahmini

8.125.000 TL

-Kurumun kitap ve sdreli yayinlarindan paydaslar memnun olup, devami uygun
olacaktir.

Tespitler -Ulkemizde Turk kiltir hayatina 1sik tutacak genis bir envanter calismasi heniiz
yaplimamistir.
intiyaclar -Hazirlanan yayinlarin sadece akademik ve bilimsel ¢cevreyle sinirli tutulmayip toplum

tarafindan da bilinmesine ve taninmasina ortam hazirlanmasi.
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Turk kaltra Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurtici

TR ) ve yurt disinda Turk kaltdrant tanitmak ve yaymak.
Hedef (H1.2) Turk kaltdranun ara_§t|rllma_|sma yonelik projeler yapilacak, desteklenecek ve
arastirma bursu verilecektir.
Plan g
Performans Donemi @
~ . Hedefe Etkisi (%) Yl |2l |3.Yil|4.YIl|5Yl|o = | =
Gostergeleri Baslangic gD | 0D
Degeri ox | g%
9 Non [don
P.G 1.21 6 6
Desteklenen proje % 50 10 11 12 14 16 18 ayda | ayda
sayisi (birikimli) bir bir
P.G1.2.2 6 6
Verilen arastirma % 50 30 32 34 36 38 40 ayda | ayda
bursu sayisi (birikimli) bir bir

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Mudurlagu

isbirligi Yapilacak

-insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midurligi

Birim(ler)
. -Proje bagvurusunun yeterli sayida olmamasi.
Riskler : L
-Proje ve burs destegi icin 6denek ayriimamasi.
-Turk kaltirindn arastiriimasina yonelik arastirmacilar ve akademisyenlerce teklif
edilen projelerden uygun bulunanlar desteklenecektir.
Stratejiler -Yiksek lisans ve doktora yapmakta olan égrenciler arasindan, Turk kalttrd ile ilgili

belirlenen alan ve konularda tez hazirlayan veya hazirlayacaklar ile yurt iginde ve yurt
disinda arastirma yapan veya yapacak arastirmacilara Yiksek Kurum esgidiminde
burs verilecektir.

Maliyet Tahmini

2.750.000 TL

-Kurum burslu 6grenci sayisi ve proje hazirlayan arastirmacilara sagladigi maddi
destek konusunda yetersiz kalmistir.
-Kurumun 06z gelirleri yeterli diizeyde degildir. Maliye Bakanhgindan da burs ve

Tespitler . . S .. - ..
projeler icin yeterli miktarda butce 6denegi alinamamigtir.
-Ulkemizde Turk kiltiir hayatina 1sik tutacak genis bir envanter galismasi heniiz
yapilmamistir.
-Kurumumuzun tarihf ve kultirel kalintilarini bilimsel olarak arastirmaya tesvik etmenin
yani sira halkin bu konularda bilinglendirilmesine yonelik daha fazla proje yapilmali,
evrensel bir tarih bilinci olusturulmalidir.

intiyalar -Kurumumuzun sundugu hizmetlerin daha kaliteli, etkin ve verimli olabilmesi igin Turk

kilttrindn tanitiimasina yonelik yapilan ¢alismalara ve projelere daha fazla destek
verilmelidir.

-istenilen diizeyde burs vermek ve maddi destek saglamak icin Maliye Bakanlig
tarafindan butge imkanlari arttiriimalidir.

2018//2022 STRATEJIK PLAN “



Turk kaltira Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurtici

CIDEG A, ve yurt disinda Turk kaltirand tanitmak ve yaymak.
Kurum tarafindan ve gerektiginde ilgili kurumlarla is birligi iginde, Turk kaltiruyle
ilgili bilimsel toplanti ve etkinlik diizenlenecek ve uluslararasi anlagsma ve protokoller
Hedef (H1.3) = I : . - ; .
geregi yapilmasi planlanan bilimsel faaliyetlerin hayata gecirilmesinde gerekli katki
saglanacaktir.
Plan g
Performans o Dénemi R
Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Yil|2.Yil|3.Yil|4.Yil|5. Yl g 5 |59
Degeri NE |83
P.G 1.3.1 6 6
Uluslararasi Turk % 20 8 o | - | - | 10| - |ayda|ayda
Kaltdra Kongre . .
S bir bir
sayisi (birikimli)
P.G 1.3.2
Dizenlenen bilimsel 2 2
o % 50 889 899 | 909 | 921 | 933 | 945 | ayda | ayda
toplanti ve etkinlik . .
S bir bir
sayisi (birikimli)
P.G 1.3.3
Katki saglanan 6 6
. % 15 3 4 5 6 7 8 ayda | ayda
faaliyet sayisi bir bir
(birikimli)
P.G 1.3.4
Kurum faaliyetleri g g
A . % 15 0 %75 | %80 | %85 | %85 | %90 | ayda | ayda
ile ilgili memnuniyet bir bir
orani

Sorumlu Birim

Bilimsel Calismalar Mudurlugu

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudurligu

Riskler

-isbirligi yapilacak Kurumlarin taahhiidiinii yerine getirmemesi.

-Bilimsel zeminde yapilacak faaliyetin tekrardan 6teye gitmeyip, faydali olmamasi.
-Yurt ici ve yurt disindaki toplantilara bilim adamlarinin davet edilmelerine ragmen
katilmamalari.

Stratejiler

-Kurum tarafindan gerektiginde uUniversite, valilik vb. kurumlarla is birligi icerisinde
Turk kultdrd konulu bilimsel toplanti ve etkinlikler ve 2018 yilinda Uluslararasi IX. ve
2021 yilinda da Uluslararasi X. Turk Kultiri Kongresi ve dizenlenecektir.
-Uluslararasi anlagsma ve protokollerle Turk kulturtyle ilgili konularda yapilmasi
planlanan faaliyetlere destek saglanacaktir.

-Kurumun diizenledigi bilimsel toplanti ve etkinliklerde, E-magaza ve kitap fuarlarinda
yayinlarin satisi sirasinda katilimcilara memnuniyetin 6lgiimesi amaciyla anket
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

8.500.000 TL

Tespitler

-Universitelerle yapilan etkinliklerin devam etmesinin yararli olacagi diisiiniimektedir.
Kurumun kdlttrel geziler konusunda ¢ok basarili oldugu ancak duyurularin yetersiz
kaldigi

ihtiyaglar

-Kultdrler arasi etkilesim ve yerel kllturlerin desteklenmesi, kongre, calistay ve
sempozyum vb. etkinliklerin tasra illerine daha ¢ok taginmasi gerekmektedir.
-Yapilan etkinliklerin ve hazirlanan yayinlarin sadece akademik ve bilimsel ¢evreyle
sinirh tutulmayip toplum tarafindan da bilinmesine ve taninmasina ortam hazirlanmasi
gerektigi,

-Daha fazla uluslararasi
kullaniimasi gerekmektedir.
-TUrk kultGrandn soézlt ve yazili varliklarinin maddi kiltir degerlerini konu alan kongre,
sempozyum, yayin ve sanat etkinlikleri (Geleneksel sanatlarda jurili sergi, yarisma ve
katalog baskilari) yapilmasi; mize is birligi, maddi kiltir dederlerini koruma, saklama
bakim ve onarimi gibi konulara proje destegi verilmesi ile daha genis bir yelpazede
hizmet verilmelidir.

etkinlik dizenlenmesi, sosyal medyanin daha aktif
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Turk kaltira Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurtici

CIDEG A, ve yurt disinda Turk kaltirand tanitmak ve yaymak.
Hedef (H1.4) Kurum yayinlarinin hedef kitlelere ulastirimasina devam edilecektir.
Plan o

Performans e Dénemi E
Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Y| 2.Yil|3.Yil|4.Yil|5.Y g > g@

Degeri ﬁ (',5) & c‘,f)
P.G.1.4.1 6 6
Kitap fuarlarina % 75 195 | 210 | 225 | 240 | 255 | 270 | Ayda | Ayda
katihm sayisi bir bir
(birikimli)
P.G.1.4.2
Kamu kurum ve
kuruluglari ile 59.987 6 6
kisilere Ucretsiz % 25 x 73.987 | 87.987 | 101.987 | 111.987 | 121.987 Ayda Ayda
dagitimi yapilan bir bir
yayin sayIsi
(birikimli)

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiirliigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

-Kutiphane Muadurltgu
-Bilimsel Calismalar Miduarltgua

Riskler

-Yazili ve gorsel medya aracihdi ile tanitim zorlugu.
-Ucretsiz yayin dagitiminda iletisim zorlugu.

Stratejiler

-Kurum yayinlarinin tanitim ve satis faaliyetlerinin yayginlastiriimasi amaciyla, yurt ici
ve yurt disindaki kitap fuarlarina katihm saglanacaktir.

-Kurum yayinlarinin, Yonetim Kurulunca belirlenen kisi, kurum ve kuruluslara, Gcretsiz
dagitilmasi saglanacaktir.

-Sireli yayinlarin dijital ortamda Kurumun genel ag sayfasinda hedef kitlelere
ulastirilmasina devam edilecektir.

Maliyet Tahmini

2.875.000 TL

-Kurumumuzun yayin satis ve bagislarindan memnun olunup, devaminin uygun

VST olacagi tespit edilmistir.
-Hazirlanan yayinlarin sadece akademik ve bilimsel gevreyle sinirli tutulmayip toplum
tarafindan da bilinmesine ve taninmasina ortam hazirlanmasi gerektigi, Kurum misyon
intiyaglar ve vizyonu ile faaliyetlerinin yazili ve gorsel basindan yararlanarak, sosyal medya

kanallarini aktif bir sekilde kullanarak, yurt i¢i ve yurt disi kitap fuarlarina katilarak ve
bilimsel etkinlikler dizenleyerek hedef kitlelere ulastiriimasi amaglanmaktadir.

(*) 2003-2016 yillari arasi toplam deger

(**) 2010-2016 yillar arasi toplam deger
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Amacg (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.
Hedef (H2.1) Kurumun mali ve stratejik ydnetimi glclendirilecektir.
Plan o

Performans e Dénemi E
Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangic Y| 2.Yil|3.Yil|4.Yil|5.Y g > gé

Degeri ﬁ ('/5) S c_/%
P.G.211
i¢ kontrol 6 6
eylem planinin %50 %78 %80 | %82 | %85 | %87 | %90 | Ayda | Ayda
tamamlanma orani bir bir
(birikimli)
P.G.2.1.2 8 6 6
Uretilen rapor sayisi %30 M 35 42 49 56 63 | Ayda | Ayda
(birikimli) bir bir
P.G.21.3
Stratejik yonetimin 16 6 6
etkinligini artirmak %20 o 21 26 31 36 41 | Ayda | Ayda
icin yapilan toplant bir bir
sayisi (birikimli)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Mudurltigu

isbirligi Yapilacak

-insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidurlig
-Katiphane Mudurlugu

Birim(ler) -Bilimsel Calismalar Mudurlagu
. -Diger birimlerle koordinasyon ve is birliginde zafiyet.
Riskler o : .
-Stratejik yonetim araglarinin benimsenmemesi.
-Stratejik Plan Belgesinin sistematik bir sekilde izlenmesi ve degerlendiriimesi igin
gerekli altyapi calismalari tamamlanacaktir.
Stratejiler -Bitcenin hazirlanma sirecinde katihmcilik arttirilacaktir.

-i¢ kontrol, performans esasli biitceleme, raporlama gibi mali ve genel yénetim
araglarinin kurumsallagsmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.150.000 TL

Tespitler

-Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin strece dahil
edilme duzeyi ve paydas yonetim stratejisinin varliginin orta dizeyde yeterli géruldiugu.

intiyaclar

-Ust yénetim degisikliginde stratejik plan hakkinda yénetime brifing sunulmasi, her yil
bir dnceki yilin degerlendiriimesi ve gelecek yilin planlanmasi maksadiyla personelin
de bilgilendirilecegi toplantilarin diizenlenmesi.

*2010-2017 yillari arasi toplam deger

**2014-2016 yillari arasi toplam deger
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Amacg (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.
Kurumun fiziki, teknolojik ve insan kaynaklari altyapisi giclendirilerek goérev ve
Hedef (H2.2) hizmetlerin etkin bir sekilde yerine getiriimesine devam edilecektir.
Plan g
Performans o Donemi o
Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig .Yl |2.Yil|3.Yil|4.Yil|5.Yl g = gé’
Degeri N |8
P.G2.241
Kurumun yillik fiziki 6 6
ve teknolojik alt %25 %80 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | ayda | ayda
yap! ihtiyaglarinin bir bir
karsilanma orani
P.G.2.2.2 6 6
SO LEEn %25 1971 432 | 157 | 177 | 197 | 217 | ayda | ayda
personel sayisi bir bir
(birikimli)
P.G.2.2.3
Kurum kultdrindn 6 6
L . %50 %70 %70 | %75 | %75 | %80 | %85 | ayda | ayda
gelisim ylzdesi . .
Ly bir bir
(birikimli)

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miduirliigi

isbirligi Yapilacak

-Bilimsel Calismalar Madurltgu
-Strateji Gelistirme Muadurltgu

Birim(ler) -Kiitiphane Midirligi
. -Hizmet binasinin olmasi ve fiziki duruma miidahale edilememesi.
Riskler : S . C " S
-Yeniden yapilanma ile ilgili olarak hizmet igi egitim ve tecribe eksikligi.
-Kurumun fiziki ve teknolojik altyapi ihtiyaclari karsilanacaktir.
Stratejiler -Personelin gelisiminin saglanmasi amaciyla, egitim ihtiyaclari dizenli olarak

belirlenip bunlarin karsilanmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

1.200.000 TL

Tespitler

-Kurumda fiziki ve teknolojik agidan; birim ofislerinde, kitliphane ve deposunda,
kitap depolarinda muhtelif eksiklikler tespit edilmistir. iki yila kadar yeni binaya
tasinilacagindan ve su anda hizmet verilen binanin kiralik olmasi nedeniyle tespit
edilen fiziksel ve teknolojik alt yapi ihtiyaglarinin giderilmesinin yiksek maliyetli
olacagi dusunulmektedir.

-Personelin  performans dusikliginin nedenlerinin  belirlenmesi, ¢alisanlarin
motivasyonlarinin arttiriimasi, kurumda var olan insan kaynaginin en etkin sekilde
kullanilmasi, ¢alisanlarin gerek kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerekse
tecribe ve bilgi aktarimi agisindan bireysel ve kurumsal egditim ihtiyacinin tespit
edilmesi gerekmektedir.

intiyaclar

-Kutliphane okuyucu salonu ve kitap depolarindaki kitaplarin yipranmamalari igin
uygun iklimlendirme sisteminin kurulmasina, kitap guvenligi icin bina giris, ¢ikis
kapilarina guvenli kapilarin yaptiriimasina, ¢agdas guncel bir kitliiphane olabilmek
icin RFID sistemine gecilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir.

-Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda hizmet ici egitimler yapilacaktir.

*2013-2016 yillari arasi toplam deger
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Amag (A2) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek.
Hedef (H2.3) Kurum kuttphanesinin hedef kitlelere hizmet sunmasi guglendirilecektir.
Plan g
Performans . o Dénemi <
Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Baslangig Yl 2.Yil|3.Yil|4.Yil | 5.Yi g = -gg)
Degeri ﬁ % S ('/EJ
P.G.2.3.1
Katiphane % % ) S N o 6 6
koleksiyonuna %50 g g ; g px g ayda | ayda
kazandirilan eser ~ ~ N~ ~ o © bir bir
sayisi (birikimli)
P.G.2.3.2
Kituphaneden 6 6
yararlananlarin %25 0 %75 | %80 | %85 | %85 | %90 | ayda | ayda
memnuniyet orani bir bir
(birikimli)
P.G.2.3.3
Klatiphaneden 6 6
%25 2102 2852 | 3602 | 4402 | 5252 | 6152 | ayda | ayda
yararlanan okuyucu * : .
S bir bir
sayisi (birikimli)

Sorumlu Birim

Kutiphane Madurlugui

isbirligi Yapilacak

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Mudirliigu

Birim(ler)
. -Katiphanemizin hitap ettigi akademik kitlenin ilgisizligi.
Riskler I .
-Nitelikli ve yeterli personel sikintisi.
-Kurum kitUphanesinin yurt i¢i ve yurt disindaki Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluglari ile arastirmacilara tanitimi saglanacaktir.
Stratejiler -Yurt igi ve yurt disindaki kamu, kurum ve kuruluslari ile yayin degisimi yapilarak

Kurum kutlphanesi zenginlestirilecektir.
-Okuyucu ihtiyaglari dogrultusunda kittiphane dermesi zenginlestirilecektir.

Maliyet Tahmini

2.750.000 TL

Tespitler

-Katuphane hizmetlerimizin yetersiz oldugu tespit edilmigtir.

intiyaglar

-Kurum genel ag sayfamizdaki kiitiphane sekmesinin bagimsiz bir genel ag sayfasi
olarak tasarlanmasi gerekmektedir.

C. HEDEF RISKLERI

Hedeflerimize iligkin riskler ile risk onleyici, duzeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri
detayli olarak galigiimig, 6zet olarak hedef kartlarina yansitilmigtir.

“201 8//2022 STRATEJIK PLAN
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V. iIZLEME VE DEGERLENDIRME
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Atatirk Kdltir Merkezi Baskanliginda 2018-2022 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme sureci agagida belirtildigi sekilde yurutulecektir.

1. Izleme Degerlendirme Sistemi'nin temelini olusturmak Uzere her biriminde
ikiser sorumlu gorevlendirilecektir.

2. Her stratejik performans goéstergesi bir biriminin sorumluluguna verilmistir.

3. Stratejik hedeflere ulasmak igin belirlenen faaliyetler ilgili yillarin performans
programlarinda yer alir.

4. Her stratejik performans gostergesi ilgili yillarin performans programlarinda
yer alir.

5. SGB, ucer aylik donemlerde harcama birimlerinden, Performans Programi
uygulama sonuglarini ister.

6. Performans programinaiiligkin yilsonu izleme sonuglari Gst ydnetime sunulur.

7. Yilsonu izleme ve degerlendirme raporu (YIDR), Kalkinma Bakanh@rnin talep
ettigi formata uygun olarak SGB tarafindan hazirlanir ve Mart ay1 sonuna kadar Kalkinma
Bakanligi'na gonderilir.

8. Hedeflerde bir degisiklige ihtiya¢c varsa, Hedef Karti Glincelleme Tablosu
doldurularak Kalkinma Bakanhgrna gonderilir.

2018//2022 STRATEJIK PLAN “
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Stratejik Planlama Ekibi ve Yonlendirme Kurulu

Adi ve Soyadi Birimi Gorev /Unvani
Saban ABAK Baskan Baskanlik Baskan Yardimcisi
Bedriye YUKSEL Uye S Strateji Gelistirme Midar
Madarlaga
Destek Hizmetleri ;

Dursun SEN Uye ve insan Kaynaklari Insan Kaynaklari ve Destek

e ey Hizmetleri Muduri

Madarlaga

H. Hale DURLU Uye Kutiphane Muduarlugu | Kutuphane Muduru

= . Bilimsel Calismalar Bilimsel Calismalar Muduar

Omer GAKIR Uve | Mudiirlgi Vekil

. - Strateji Gelistirme Mali Hizmetler Uzmani

Fikret KARAYEL Uve | midarliga (Muhasebe Yetkilisi)

Hayriye YILDIRIM Uye Strateji Gelistirme Mali Hizmetler Uzm. Yrd.
Madarlaga

Evre SONMEZ Uye Sl G ET Yiksek Kurum Uzm. Yrd.
Maduarltgu

M. Altan ERIK Uye Bilimsel Galigmalar Yiiksek Kurum Uzm. Yrd.
Madarlaga

H. Ali GETIN Uye  |BilimselGalismalar iy ool iirum Uzm., Yrd.
Madarlaga

o < - Bilimsel Calismalar .

Aysegul OZDOGAN Uye Midirligi Mutercim

Omer GOK Uye Sl (el utlel: Yiiksek Kurum Uzm. Yrd.
Madarlaga
Destek Hizmetleri

Berrin KAVALCI Uye ve insan Kaynaklari Sef
Mudarluga
Destek Hizmetleri

Tilin MUMCUOGLU Uye ve insan Kaynaklari Sef
Mudarluga
Destek Hizmetleri

A. Cetin SONMEZ Uye ve Insan Kaynaklari Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi
Mudarlaga

Habib AKGUL Uye Kitiphane Mudirlagla | Kitliphaneci
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