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BAKAN SUNUSU

Mehmet Nuri ERSQY
KUltlr ve Turizm Bakani

Ataturk Kultir Merkezi Baskanhgi, Atatlrk Kdltdr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu
blnyesinde, kamutlzel kisiligine sahip bir kurumdur,

Yiksek Kurumve blnyesindekidiger kurumlarda da oldugu gibi 664 sayil KHK ile teskilat
yapisi ve gorevleri yeniden belirlenen Bagkanlik, Tlrk kultir ve medeniyeti Gzerine bilimsel
arastirmalar yapan; bu alanda yapilan ¢alismalara katki ve destek sadlayan; ylrittGgu yayin,
tanitim, tesvik faaliyetleriyle gbrev alaniyla ilgili farkh disiplinlere mensup yetkin bilim insanlarin
bir araya getirenbir kurumudur,

GlnUmuzun bilgi teknolojilerinde yasanan hizh degisim ve déntistim Ulke ve toplumlarin
yonetim algilarini ve yaklagimlarini degistirmistir. Cagdas dinyadaki bu yeni yénetim anlayisina
paralel olarak Ulkemizde de kamu mali yonetiminin yeniden yapilandiriimasindan baslayarak
kamuda stratejik planlamaya ve kamu kurumlarnimin teskilat yapilarinin degistiriimesine kadar
sistematik ve kakll bir reform gergeklestiriimistir.

Kamu ydnetiminde gerceklestirilen bu degisimle artik kurumlarimiz stratejik planlamayla
gelecedi dngdrebilmekte, tasarlayabilmekte ve degisimi yodnlendirebilmektedir. Hizmetin
sunumunda verimlilik ve kalitenin artinlmasi icin yapiimasi gereken ise hizmet gereklerine ve
vatandas beklentilerine uygun katiimei bir yénetim anlayisinin; denetlenebilen, seffaf ve hesap
verebilen bir kurumsalyapinin olusturulmasinisaglamaktir,

Atatlrk Kultlr Merkezi Baskanlig, bilimsel calismalar yapan bir kamu kurumu olarak
bilim, sanat ve klltdr alaninda dncl olabilecek, Universite-toplum-devlet ishirligine agik bir
yapiyakavusturulmustur.

Stratejik planin uygulanmasinda elde edilen tecribeler yeni planin hazirlhk calismalarinda
ve kurumsal kapasitenin arttinimasinda yardimer olmustur. Bu dogrultuda Kurumumuz, 5018
sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yetki ve sorumluluklar cercevesinde
durum analizlerini, 2018-2022 plan donemi ilk alti aylik uygulama sonuglanni ve katimcilik ilkesi
geredi paydaslarin beklentilerini dikkate alarak, bes yillk gelecegini planlamak Uzere
hazirladigimiz 2019-2023 dénemi stratejik plana aktarmistir. Bu kapsamda, planda yer alan

Bu stratejik planda 6ngorilen ve planlanan galismalarin, dnimuzdeki bes yil boyunca,
toplumumuzun temelini olugturan Turk kiltdrantn bltan yonleriyle aragtinimasi, tanitiimasi ve
sevdiriimesine, kultur ve medeniyetimizin hak ettigi yere gelmesine, yapilacak 6zglin bilimsel
arastirmalar, gerceklestirilecek kilttrel etkinlikler ve yayin faaliyetleriyle kditGrimudzin bitdn
insanh@in yararlanabilecedi bir medeniyet héaline gelmesine katkl saglayacaq
diustncesindeyim.

Atatirk Klltdr Merkezi Baskanhginin 2019-2023 yillanini kapsayan bes yillik stratejik
planinthazirlayanve emedigecen kurumcalisanlarina tesekklr ederim.
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UST YONETICI SUNUSU

Dr. Zeki ERASLAN
Ataturk Kllttr Merkezi Bagkan V.

Atatirk Kaitar Merkezi Baskanhd, calisanlannin etkin katihmi ve uzun stren calismalan
sonucunda hazirladigr 2019-2023 yillariniigeren gelecek bes yillik stratejik planini tamamlamis
bulunuyor.

Kurumsal kimligini tarimlarken misyonunu, “Tork kdltdrind bilimsel yontemlerle
arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu alandaki kisi ve kuruluglar destekleyip onlarla is birligi
yapmak”, vizyonunuise “Turk kultlrd arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin
kurum olmak; kiltdridmuozin temel degerlerini yasatarak milli kiitlrd ¢adgdas medeniyetler
seviyesi Uzerine cikarmaktir." olarak belirleyen ve bu amaclarini gerceklestirmek Uzere
calismalar yarten Atatlrk Kultdr Merkezi Baskanhd, kurulusundan bu yana sanat ve kaltar
alanlarinda bilimsel arastirmalar yapmakta, bu arastirmalarin sonuclarini kamuoyunun
hizmetine sunmak lGzere yayinlar yapmakta ve kultirin cesitli alanlaninda bilimsel etkinlikler
dizenlemektedir.

Daha 6nceki dénemlerde kisa, orta ve uzun vadeli planlamalarla faaliyetlerini yuriten
Bagkanhdimiz, kamumali yonetimi stratejilerine paralel olarak, kaynaklarin daha etkin, verimli
ve belirlenen 6nceliklere uygun kullaniimasini saglamak Gzere 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 6ngordigi stratejik planini hazirlamig ve uygulamaya koymaktadir.

llgili mevzuatin 6ngordlidii bicimde stratejik planini hazirlamaya calisan Baskanligmiz,
oncelikle Baskanlk calisanlarimin tamaminin bu calismalara katiimini saglamis, kendi
biinyesinde olusturdugu stratejik planlama ekibinin ve strateji geligtirme kurulu rehberliginde
yurtttugl calismalarla ic ve dis paydaslarin ve tUm taraflarnin gérislerini almis ve bu gérusler
degerlendirilmistir.

Bununla birlikte Baskanhigin dis paydaslariniolusturan klltirin ¢esitlialanlarindan bilim
adamlan ve yazarlarla gorismeler yapilarak mevcut durum degerlendirmesi, elestiriler,
beklentiler, dneriler ve gelecek dngdrisu gesitli yonleriyle ele alinarak degerlendirilmis, bu &neri
ve beklentileri karsilayacak nitelikte bir stratejik plan hazirlamak Uzere uzun soluklu bir ¢alisma
gerceklegtirilmigtir.

AtatUrk Klltdr Merkezi Baskanhd stratejik plarni, belirlenen hedefler, gelistirilen
stratejiler ve tasarlanan etkinliklerle ayni zamanda gelecek bes yilin kilttr tasarimini belirleyen
yolharitasidir.

Bu planin hazirlanmasi strecinde blylk emek ve katkilari olan basta stratejik planlama
ekibi ve tim Baskanlhk calisanlarinatesekkir ederim.

Ozverili bir calisma sonucu ve katilimei bir anlayisla ortaya konan stratejik planinin
uygulanmasiyla bu glne kadar yurdtulen kdltdr calismalarinin daha planh bir yapiya
kavusacagini, kiltir ve medeniyetimize gdnul vermis butln insanlarin beklentilerine denk
katkilar sunacadin umuyoruz.
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BIRBAKISTASTRATEJIK PLAN

MISYONUMUZ
Tirk kiltdrind bilimsel yontemlerle arastirmak, tantmak, yaymak ve bu

alandaki kisive kuruluslandestekleyip onlarlais birligiyapmak.

VIZYONUMUZ
ﬁ Tirk kalturg aragtirmalarinda ulusal ve uluslararasi dizeyde en yetkin

kurumolmak; kiltUramizin temel degerleriniyasatarak milli klltiriicagdas
medeniyetler seviyesilzerine gikarmaktir,

w TEMEL DEGERLER

Kultlr calismalarinda;

» Bilime Uygunluk
» Uzmanhk

» OzgUnlik

» Guncellik

¥ Erigilebilirlik

¥ Elestiriye aciklik



A AMACVE HEDEFLERIMIZ
Stratejik Amac 1
Turk kiltara Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilimasini sadlamak; yurt ici ve yurt

diginda Tlrk kitlrind tantmak ve yaymak,

Stratejik Hedef 11

Tlrk kllttrindn bOtdnd dzerine arastirma ve inceleme yapmak, yaptirmak suretiyle streli,
stresiz yayin, gérsel ve isitsel drinler hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.2

Turk kiltarindn arastinimasina yonelik projeler yapmak, desteklemek ve burs vermek.

Stratejik Hedef 1.3

Turk kaltariyle ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti ve etkinlik dlzenlemek, gerektiginde
is birliginde bulunmak ve desteklemek.

Stratejik Hedef 1.4

Kurum yayinlarinin hedef kitlelere ulagtinimasina devam etmek.

Stratejik Amag 2
Kurumsal kapasiteyi geligtirmek.

Stratejik Hedef 2.1
Kurumun mali ve stratejik yonetimini giglendirmel,

Stratejik Hedef 2.2

Kurumun fiziki, teknolojik ve insan kaynaklar altyapisi glclendirilerek gérev ve hizmetlerin etkin
kir gekilde yerine getirilmesine devam etmek.

Stratejik Hedef 2.3

Kurum kitlphanesinin hedef kitlelere hizmet sunma kalitesini artirmak.
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Temel Performans Gistergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Sira Mo | Baglangig Dederi Temel Performans Gastergeleri Hedeflenen Dederi
(2018 Ekim ayi) (2023)
1 540 Yayimlanan sUresiz yayin sayvis 590
2 | 133 :-‘farl.nmlanan sireli yayin sayisi | 148
3 .. 14 i:.Hazn'lattlan gérsel ve isitsel Orin sayisi 19
4 10 :‘;‘fﬁrﬂtﬂen proje sayisi 20
5 32 E‘u"erllen hurs sayis: | 42
6 | 8 :Llluslararam Tirk KOGri Kongre sayis) [ g
T | 09 fﬂuzenlenen bilimsel faaliyet sayisi Qa7

Tablo1: Temel Performans Géstergeleri
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Baskanh@imiz 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planlama calismalar, 5018 sayih Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik"ve“Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu" dogrultusunda yUr(tUimistar.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyannca Glkedeki tlm kamu kurum ve
kuruluglar, caligmalanni stratejik planlama ve performans esash bitgeleme sistemiiginde planlamak ve
gerceklestirmekle yukimlld kinmiglardir, Bu gergevede, stratejik planlama; kuruluglarin politika
olugturma kapasitelerinin artinimasi, kamu mali yonetiminin iyilegtiriimesi, kurulug performansinin
izlenmesi ve hesap verme sorumlulugunun degerlendiriimesinde temel araglardan biri olarak kabul
edilmigtir,

Cumhurbaskanlgi Stratejive Bitge Baskanhiginin 17.08.2018 tarihlive 78059895-602.04-CBOO1
sayill yazisinda, Bakanlik ile badh, ilgili ve iliskili kuruluslarinin stratejik planlarinin 100 Gunlik icraat
Programigeredi 2019-2023 dénemini kapsayacak ve Kalkinma Planiile Orta Vadeli Programda belirlenen
hedef ve politikalan igerecek sekilde, ilgili mevzuata uygun bir bicimde hazirlanarak 15.11.2018 tarihine
kadar degerlendiriimek lizere Stratejive Blutge Baskanhgina gdnderilmesi talep edilmektedir.

Bu dogrultuda Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iFigkin Usul ve Esaslar Haklkinda
Yonetmelik'in 18'inci maddesine gore 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan yenileme galigmalan
baglarmistir.

664 sayill Kanun Hikminde Kararmame geredi Yiksek Kurum ve blnyesindeki Kurumlar
esgldimicerisinde 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planiarini Yiksek Kurum koordinasyonunda
hazirlarmistir. Atatlrk Kltor, Dil ve Tarih ylksek Kurumu'nun 05.09.2018 tarihli ve 46049024-602.04-
E.889 sayil yazisi Uzerine 06.09.2018 tarihli ve 35371243-602.04-E.193 sayil Olur ile Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur.

Takibinde, Sayin Kiltir ve Turizm Bakan'min onayiyla ¥Yiksek Kurum ve blnyesindeki Kurumlann
stratejik planlama ¢alismalann yuritebilmesi icin 2018/2 i¢ genelge yayimlanmistir, Strateji geligtirme
birimlerinin damigsmanhk ve koordinatoriiglinde butln birimlerin ve personelin katiim ve katkilaryla
yuratliimostar,

Atatirk Kuiltdr, Dil ve Tarih Yilksek Kurumu'nun yayinladign 2018/2 sayili ic genelgeye gére 2019-
2023 Stratejik Plan hazirlik calismalarinda géreviendiriimek tzere 09.10.2018 tarih ve 35371243-602.04-
E.228 sayili Olur lle Kurumumuzun Stratejik Planlama Ekibi clusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calismalanin adimlarini ve zamanlamay belirleyen “Stratejik
FlanHazirhik Programi” clugturulmus, Strateji Gelistirme Kurulu'nun onayiyla galismalar Programdayer alan
takvim dogrultusunda yuritlimeye cahsiimistir. Calisma toplantilan stratejik planlama organizasyon
yapisinin unsurlan olan “Stratejik Planlama Ekibi" ve "Strateji Gelistirme Kurulu"toplantilan belirlenmig
periyotlarla ve katimar yontemle gergeklestirilmistir.
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Stratejik planlama sUrecinin ilk adirmi olan durum analizinde idarenin gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin, gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda
hedeflerine ulasamadigl ve bunun nedenleri, meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldudu,
hangi yonlerinin gelismeye acik oldugunun ve idarenin kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeler degerlendirilmistir.

Durum analizinde agagidaki hususlarla ilgili analiz vedegerlendirmeler yapilmigtir.
Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan stratejik planindegerlendiriimesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel(PESTLE) analiz

Gucli ve zayif yonlerile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi yer alr.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin batinlestirilerek degerlendirilmesi,
tespitler ve ihtiyaclarla ilgili analiz bu ¢gergevede olusturulmustur,

Gelecege bakis sirecine idarenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimini ifade
etmekle baslanir. Misyon, vizyon ve temel degerler, bir idarenin uzun vadede amaclarn
dogrultusunda ilerleyebilmesi icin ydnlendirici gérev (istlenmektedir. idarenin vizyonuna
ulasmak icin durum analizi calismasinin sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar cercevesinde
amaclar ve bu amaclarn gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Kamu idareleri, kamu
hizmetlerinin istenilen dlzeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butceleri ile program ve proje
bazinda kaynak tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, idarenin
bitcesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle iliskilendirilir,

éé\’w ATATURK KULTUR
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Atatlrk Kiltlr Merkezi 2019-2023 Stratejik Plam Hazirlik Programi

HAZIRLIK PROGRAMI Ekim18

DURUM ANALIZ

Kururmnsal Tarihgenin Hazirlanmasi Ekim18

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendiriimesi | Ekim18

Mevzuat Analizi Ekim18

Ust Politika Belgelerinin Analizi Ekim18

Faaliyet Alanlar ve Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Ekim18

Paydas Analizi Ekim18
| Kurum Igi Analiz | Ekim 18

PESTLE Analizi Ekim 18

GZFT Analizi | Ekim 18

Tespit ve ihtiyaglann belirlenmesi Ekim18
T

Misyon-Vizyon-Temel Degerler | Ekim18
C swmoasme
| Amaclar, Hedefler | Ekim18

Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Ekim 18

|ZLEME VE DEGERLENDIRME Subat 19

Tablo 2: Hazirlik Programi
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A.KURUMSAL TARIHGCE

Atatlrk KOltOr Merkezi, Tork klltdrind bilimsel yoldan aragtirmak, tanitmak ve yaymak amaciyla T.C.
Anayasasinin 134'Uncl maddesi geredince, 2876 sayilh Kanun ile Atatlrk KOltOr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
biinyesinde 1 Agustos 1983 tarihinde kurulmus olup, Kurumun baskanligina 1942 yilinda Harvard Universitesinde
bilim tarihi alaninda doktorasini tamamilamis olan ve diinyada bilim tarihi alaninda bilinen ilk doktora derecesinin
sahibi Ordinaryls Prof. Dr. Aydin Sayiatanmistr.

Atatirk Kiltir Merkezi, kuruldugu giinden bu yana iki defa yapilandirma galismas) gegirmis ve buglinki
hiiviyetine kavugmustur. ik yapilandirma galigmasi 1993 yilinda gergeklesmistir. 2876 sayih Kanun'un yurdrlige
girdigi tarihten itibaren dedisen sartlara uyum saglanmas) ve Kurum faaliyetlerinin yerine getiriimesinde
karsilasilan zorluklarin asiimasini saglamak amaciyla 1893 yilinda gikarnlan 519 sayil KHK ile Kanun'un bazi hikimleri
degistirilmistir; ancak Anayasa Mahkemesinin 25 Kasim 1993 tarihli ve E. 1993/51, k. 1993/53 sawl iptal karan
sebebiyle Kanun'da birgok hilkmi bosluk olusmustur. Iptal edilen maddeler sebebiyle Kurumun bilim kurulu, alt
komisyonvegalismagruplan 201 yilinakadar olusturulamamistir,

ikinci ve son yapilandirma galismasi 2011 yilinda 664 sayil KHK ile gergeklesmistir. Anayasa Mahkemesi
tarafindan iptal edilen maddelerden clusan hukuki bosluklar bu KHK ile giderilmis, 664 sayih KHK cergevesinde
Kurumun Bilim Kurulu ve komisyonlan yeniden olusturulmustur. Yine aym KHK cergevesinde 2013 yilinda Kurumda
arastirma grevinin yerine getiriimesini saglamak amaciyla Turk dili ve edebiyati, Tirk halkbilimi, sosyolaji, felsefe,
tarih, sanat tarihi alaninda kariyer uzman yardimeilan atanmistir. 56z konusu KHK ile birlikte Atatlrk KOItdr Merkezi
daha akademik bir yaprya kavusturulmus olup Tork kOitdrd alaninda daha etkin ve verimili hizmetler yiriten bir
Kurum haline getirilmistir.

Kuruldugu giinden bu yana Turk kiltird alaninda birgok eser yvayimlayan, projeler yuriiten, Atatirk Kiltor
Merkezi;yurtigive yurtdisindagok sayida ulusal ve uluslararas sempozyum, kongre, konferans dizenlemigtir,

Kurumun en dnemli etkinliklerinden bir tanesi, dért yilda bir, Snceden belirlenen temalarda dizenlenen ve
Tirk kiltirinin farkh sahalannda galismalan olan, dlkemizin nde gelen akademisyen ve arastirmacilariigin Snemli
bir bulusma noktasi haline gelen Uluslararas Turk Kiltrd Kongresidir. Kurumumuz, kurulusundan bugline sekiz
Kongre diizenlemis olup, gergeklestiriimis kongreler igin belirlenmis temalardan bazilar ise su sekildedir: “Osmanl
Oncesi Tlrk KORGri", “Cumhuriyetten Gintmize Tlrk KUitGriniin DOnd, Bugini ve Gelecedl”, “Turk KGtGrinin
Diinya Kiiltrlerine Etkive Katkilan", “Tiirk ve Diinya KlltGriinde Istanbul" ve "Kiltirel Miras",

Kurum, akademisyen ve arastirmacilann projelerine verdigi destedin yan sira, ilki 2011 yilinda
olmak Uzere klltlrel arastirmalan tesvikicinlisansisti 6grencilere de burs vermeye baslamistir.

Kururmun Ord. Prof. Dr. Aydin Sayil, Prof. Dr. Ahmet Edip Uysal, Prof. Dr. Tahir-Saadet Cagatay,
etnolog Hamit Zibeyr Kosay, Gazeteci Sevket Rado, Nazli-Cemal Képrill'ye ait zengin ve dederli
koleksiyonlar igeren ihtisas kitUphanesi otuz yil agskin bir stredir akademisyen ve arastirmacilara
hizmet vermeye devam etmektedir. Kurumumuz, cesitli kamu kurum, kuruluslan ve Universiteler ile is
birligi iginde Tlrk kiltdrd alaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel galigmalarina devam
etrmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Atatlrk KOltdr Merkezi Bagkanhdi uygulanmakta olan 2018-2022 Stratejik Planinin 2018 yil Ocak-
Haziran dénemi izlemesi, 2018 Yili Performans Programimin ilk alh aylk uygulama sonuglarindan
yararlanilarak gerceklestiriimistir. 2018 yill performans programlarinda yer alan hedef, gésterge ve
faaliyetler Ucer aylk dénemler halinde ilgili birimlerden elde edilen uygulama sonuglarina gére
géstergeler bazindaizlenmistir.

Genelitibaryla;

Bu dénemde “Tirk kiltdrl Ozerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilimasini saglamak;
yurtici ve yurt diginda Tirk kURGrind tantmak ve yaymak” ve "Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek"
amaglarina ulagsmaya gahgrmistir, “Turk kihltlrd Gzerinde bilimsel aragtirmalar yapmak ve yapiimasini
saglamak; yurtici ve yurt diginda Turk kiltlring tanitmak ve yaymak” amac altinda dort hedef ve bu
hedeflerin gistergeleri, "Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek" amac altinda da tg¢ hedef ve bu hedeflerin
gostergeleriizlenmistir.

2018 yilinda 2 stratejik amag altinda 7 stratejik hedef ve toplamda 20 gbsterge izlenmistir.
Goistergelerden %35 hedeflenen gosterge dizeyine ulasirken, % 65 ise hedeflenen godsterge
dizeyininaltinda kalinmistir.

Hedeflereiliskingdstergeleringerceklesmemesineiligkintemel nedenler;

» Bazihedeflerigindigllebilir olmayan performans gdstergeleribelirlendidi,
* Bazihedefleringer¢eklesme durumunu dligmeyen performans géstergelerioldugu,
* Aynihedefaltindabenzer gbstergeler oldudubelirlendidi,

* Kalkinma Plan ve Hikimet Programi, Bakan degisikligi, Ust y&netim beklenti ve Gnceliklerinin
degismesi,

« Baz gdstergelerin Yiksek Kurum wve badl kurumlarin gédrevlerini yerine getirirken ig
dizenlemeler geregigerceklestirilemedigi,

» Yl iginde takibi ve degerlendiriimesi mimkln olacak gekilde yeni stratejik plan hazirlanmasi
gerektidi,

» Gostergelerinmakul sayida tutulup, anlasilir olmasina dzen géisteriimesigerektigi,

Sonucundayenistratejik plan olusturulmustur,
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C.MEVZUAT ANALIZI

Atatlrkcd dislnceyi, Atatlrk ilke ve inkilaplarim, TGrk kditGrind, Tork tarihini ve TOrk dilini
bilimsel yoldan arastrmak, tamitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak amaciyla, Atatlrk'n manevi
himayelerinde, Cumhurbaskaninin gézetim ve desteginde, Cumhurbaskaninin gérevlendirecedibakana
bagh; Atatrk Arastirma Merkezi, TUrk Dil Kurumu, Tirk Tarih Kurumu ve AtatGrk KGitar Merkezinden
olusan, kamu tlzel kisiligine sahip"Atatlrk KUltGr, Dilve Tarih Yiksek Kurumu” kurulur,

Anayasa'nin 134'Uncl maddesi geredi kurulan Atatlrk Klitir Merkezi Bagkanhdinin, teskilat,
gorev, yetki ve sorumluluklann dizenleyen 11.08.1983 tarihli ve 28786 sayil Atatlrk Klltdr, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu Kanunu'nun 87'nci, 101incive 103'Uncl maddeleriile 02.11.2011 tarihlive 28103 mikerrer
sayill Resmi Gazete' de yayimlanan 664 sayil Atatirk Kiltdr, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tegkilat ve
GérevleriHakkinda Kanun Hikmiinde Kararname dogrultusunda faaliyetlerini sGrdarmektedir.

664 sayill KHK'nin 12. maddesinde Atatlrk Klltir Merkezi Bagkanhd soyle tarimlanmistir:

Atatlrk Klltir Merkezi Baskanlid, Yiksek Kurumabadh, 6zelbltcelive kamu tlzel kisiliGine sahip,
gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup Baskan, bir Baskan yardimeisi ve bilim
kurulundanclusur,

664 Sayil KHK'ye gore Atatiirk Kiltiir Merkezi Bagkanh§imin gérevlerisunlardir:

» Dilvetarihdisinda, distince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta clmak Uzere millf kit Grimzin
diger alanlarinin kaynak eserlerini tespit etmek, incelemek ve yayina hazirlamak; bu alanlarla ilgili
olarakyurticindeveyurtdisindayapilanarastirmalan takipetmek.

« Yurt iginde ve yurt disinda Tork kiltdr( Gzerinde arastirma ve incelemelerde bulunan, Tlrk
klltdrdnin yayilmasina hizmet eden, geligmesi yolunda faaliyetler gosteren kurum, kurulug,
arastirma merkezleri, gercek ve tlizel kisilerle Yoénetim Kurulunca belirlenecek esaslara gére
isbirliginde bulunmak.

e Tirk kaitdrinin cegitli alanlarinda hizmet veren kamu kurum ve kuruluslarinin, 6zel kurumiarin
calismalanina katilmak, onlarlais birliginde bulunmak, gerekligérilentaleplerikarsilamak.

« Girev alanyla ilgili konularda siireli ve slresiz yayinlar yapmak; kongre, konferans, toplant,
gosteri,gezive sergiler dizenlemek ve benzerifaaliyet ve hizmetlerde bulunmak.

= Yurticinde ve yurt disinda TUrk klltlrinin, tore ve geleneklerinin tantilmasi igin gerekli her tlrld
hizmet ve faaliyetleri Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gbre yerine getirmek, tanutma
kurumve kuruluslanile ortak calismalar yapmak, is birligini gerceklestirmek.

«  Kilir ve sanatalanindatoplumsal gelismeye katki sadlayan nitelikte eserler Uretmek, caligmalar
yapmak, bu nitelikteki eser ve calismalan Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gére
desteklemek,
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« BltUnlesik Bilgi Sistemi dahilinde, arsiv ve dokiUmantasyon merkezi, bilgi bankalar ve veri
tabanlan olugturmak; belirtilen alanlarda bilimsel arastrma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak; gorev alanyla ilgili 6zgln bilimsel arastirmalar yapmak, yaptirmak ve elde edilen
sonuclanyayimlamak; tanitmak, yaymak ve basilan eserlerikiitiphanelere gbndermek.

= Yonetim Kurulunca belirlenecek esaslara gére, BotUnlesgik Bilgi Sistemi dahilinde, kendi ¢calisma
alanlariylailgilive éncelikli konularda projeler hazirlamak ya da hazirlatmak; bu projelere katilacak
yiksek lisans ve doktora &grencilerine yurt igi ve yurt digi burslar vermel, (stin basan
gosterenleriddillendirmek.

« Yurt disindaki kiltdr varigimizin arastirlmasini ve korunmasini desteklemek; Torkive ile diger
Tirk dilli deviet ve topluluklar arasindaki kiltiirel ve sosyal iligkilerin bilimsel zeminde gelismesine
dontk faaliyetler yapmak.

= CumhurbaskaniveyailgiliBakanve Yonetim Kuruluncaverilendiger gérevleriyerine getirmek.

Kurumumuz bu temel gérevler cergevesinde, milletin varlik sebebini clusturan Tork kltGrdnin
incelenmesi, arastinimas! ve yayllmasi dodrultusunda ana hizmet ve gbrevlerini kamu kurum ve
kuruluslan, valilikler, Gniversiteler, sivil toplum kuruluslari ile yurt disindaki kisi ve kuruluslarla is birligi ve
koordinasyoniginde ylritmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalar kapsaminda Mevzuat Analizi galismasi yapilmig ve
idareye gbrev ve sorumluluk ylkleyen, idarenin faaliyet alanini dizenleyen mevzuat gzden gecirilerek
yasal ylukimlUlikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin ciktilar daha sonraki asamada idarenin
faaliyet alanlarimin belirlenmesinde ve idarenin gelecede bakisinin olusturulmasinda ve/veya gtizden
gecirimesinde yardimci olacak sekilde galisma hazirlanmistir. Bunlanin disinda faaliyetler, asadida
siralanan mevzuat gergevesinde ylritiimektedir.

Idareningalisma usulleriveis stireglerini diizenleyen genel mevzuat asagidalistelenmistir:

« 1982 Tlurkiyve Cumhuriyeti Anayasasi

«  KHK/700 sayil Anayasada Yapilan Dedisikliklere Uyum sadlanmasi Amaciyla Baz) Kanun ve
KanunHikmuinde Kararnamelerde Degisiklik YapilmasiHakkinda Kanun Hikminde Kararname

s  KHK/702 Nikleer Dlzenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri ile Bazi Kanunlarda Dedigiklik
YapilmasiHakkinda KanunHikminde Kararname

« KHW/703 Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiukmiinde Kararnamelerde Degisiklik YapilmasiHaklkindaKanun Hikminde Kararname

e Ust Kademe Kamu Yéneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair
Cumhurbaskanhdi Kararname [3)

* Genel Kadro ve Usulin Hakkinda Cumhurbaskanhd Kararnamesi (2)
4735 sayiliKamulhale Sézlesmeleri Kanunu
5018 sayilKamu MaliY Snetimive Kontrol Kanunu

e 4734 sayil Kamu ihale Kanunu

é’é\*ﬁ” ATATURK KULTUR
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« G245sayiliHarcirah Kanunu

o 657 sayihDeviet Memurlari Kanunu

s 5434 sayillEmekliSandi§ Kanunu

« 0510sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk SigortasiKanunu

« B6085sayiliSayistay Kanunu

4982 sayl BilgiEdinme Hakkinda Kanun

e 237 sayih Tagit Kanunu

s 5378 sayil Ozurliler ve Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapimas
HakkindaKanun'un1&incimaddesi

ldarenin calisma usulleri ve is sireclerini dizenleyen Kurumsal ikincil mevzuat asaida
listelenmistir:

« Atatlrk Klltdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yoénetim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar
Yonetmeligi

e TekHazine Kurumiar Hesabi Uygulamasinalliskin Yonetmelik

s Tek Hazine Kurumlar Hesabi Kapsamina Alinacak Kamu Idareleri ve Hesaplarin Belirlenmesi
HakkindaKarar (Karar Sayisii7)

« 2018/1Sayili Cumhurbaskanhd Genelgesi

« AtatrkKiltr, Dilve Tarih Yiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri Yonetmeligi

= Atatlrk KOltOr, Dil ve Tarih Ylksek Kurumu ile Bagh Kuruluslan Telif Hakki, Yayin ve Satis
Yonetmeligi

s AtatlrkKOor, Dilve Tarih Yiksek KurumuEgitim ve AragtirmaBurslan Yonetmeligi

e Atatlirk Kultir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ile Bagh Kuruluslarinda Sézlesmeli Uzman
CalstinimasiHakkindaY&netmelik

o AtatlrkKoltdr, Dilve Tarih Yiksek Kurumu'Ylksek kurumUzmanhd Y onetmeligi

s Atatlrk Kultlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina lliskin
Yanetmelik

» Atatlrk Kiltlr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Yiksek Danisma Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar
HakkindaYonetmelil.

e AtatUrk Kiltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu Tarafindan 4734 Sayil Kamu hale Kanununun 3inci
Maddesinin (f) BendiKapsaminda Yapilacak Ihalelere lliskinEsaslar

s Atatirk KOltor, Dilve Tarih Yiksek Kurumu ve Blinyesindeki Kurum Gorevde Yilkselme ve Unvan
Degisikligi Y énetmeligi

«  Atatlrk KORdr, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu ve Blnyesindeki Kurumlarin  Disiplin Amirleri
Yénetmeligi

s KamuHizmetlerinin SunumundaUyulacak Usul Ve Esaslara lliskin Yénetmelik
Atatlrk Kiitar, Dilve Tarih Yiksek Kurumu Bilimsel Aragtirmave CeviriProjeleriYdnergesi
Atatlirk KltUr, Dil ve Tarih Y(ksek Kurumu Yetki Devrive imza Yetkileri Yonergesi

«  Atatirk Kiltir, Dilve Tarih Yiiksek KurumuDestekleme llke Karar!.
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D. UST POLITiKA BELGELERININ ANALIZI

Onbirinci Kalkinma Plari, orta vadeli program ve orta vadeli mali plan temel teskil edecek
sekilde Baskanh@imiza verilen gorevler veilgiliihtiyaclar detayli olarak dederlendirilerek hedef kartlarina
yansitiimustir.

ONBIRINCI KALKINMA PLANI(2019-2023)

Kiiltiir ve Sanat baghd altinda

Amag

Kiltdrel zenginlik ve cesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarimasi, kiltir ve
sanat faaliyetlerinin yayginlastinlmas, milli kUltlr ve ortak dederler etrafinda toplumsal bltOnldgin
ve dayanismanin glclendirilmesi ile kiltlrdn kalkinmadaki cok boyutlu etkisinin artinimasi  temel
amagctir.

Politika ve Tedbir

Tark kaltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli bir program dahilinde
akademik niteligi haiz Universiteler, yayinevleri ve ilgili kamukurumlarinca yayinlanacaktir,

é@?ﬁ“ ATATURK KULTUR
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E. FAALIYET ALANLARIILE URUNVE HIZME TLERIN BELIRLENMESI

Yapilan analiz sonucunda, Bagkanh@imizin faaliyet alanlar 5 ana baglik altinda birlestirilmig,
sundugurnuz Uriin ve hizmetler de bu basliklar altinda belirlenmistir.

FAALIVET ALANI URUN/HIZMETLER

Sergiler
Sdylesiler
Geziler
Kiltiirel ve Sanatsal Faaliyetier | oo0 "
Belgeseller
Fuarlar
Yaym Badiglan
Tiirk Miziginin Zirve simlerine Ait Mizik Cd'leri
Konferans
Panel
Bilimsel Faaliyetler Cabstay
Bilgi Saleni [sempozyum)
Kongre
Kitap
Bilimsel Yaymnlar Sireli Yayinlar
Kitap digi materyaller

Bilimsel Destek Faaliyetleri

Arastirma

Kurum Digi Gergeh ve Tilzel Kisilere Destek
Genel Ag

Kiitiiphane ve Yayin Faaliyetleri  E-Mafaza
Yayin Satigi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Urtin/Hizmet Listesi

Z%) ATATURK KULTUR
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F. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi bir idarede katiimcilid sadglamanin en énemli aracidir. Paydas analizi ile idarenin
etkilesimiginde oldugu taraflarin stratejik planlailgili gérislerinin ainmasi, kamu hizmetlerinin yararlanic
ihtiyaglan dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve
basar dizeyininartinimasiamaclanmaktadir,

Atatlrk Kaltir Merkezi Bagkanhg tarafindan 2019-2023 Stratejik Plamimi olustururken
paydaslarin gérisg, dneri ve beklentilerinin énem arz etmesi nedeniyle paydag analizi yapilmigtir. Paydag
analizinin Ik agsamasinda strateji gelistirme middrlGglnin dneeliginde paydas analizinde yer alan
stratejik planlama ekibi liyeleriyle toplantiyapiimistir. idarenin paydaslarinin kim oldugu tespit edilmistir.
Paydas gorislerinin alinmasinda ve plana yansitimasinda etkinlik saglamak Uzere belirlenen paydaslar
dnceliklendirilmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesinde etki ve dnem derecesine gére besli parametre
kullanilmistir. Baskanlidimiz hizmet ve Grinleri ile iliskilendirilmistir. Paydas-Urin/Hizmet Matrisi
galismasiyapilmistir,

2019-2023 Stratejik Plan hazirlk gahgmalan kapsaminda Atatlrk Kiltdr Merkezi Bagkanhd
tarafindan sunulan hizmetlerin ve gergeklestirilen etkinliklerin hedef kitleye ulasma ve genel basarn
durumlar, Kurumun gorev, yetki ve sorumluluklan agisindan beklentileri karsilama dizeyi gibi konularda
degerlendirme yapmak amaciyla Universite, kurum, kurulug ve kigilere yonelik olarak dig paydag anketi
uygulanmistir. Atatlrk Klltar Merkezi Baskanhiginin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan anket
19 kurum/kurulus ve 241 kisiye ulastinimis, 46 donGt alinmustir.

Atatlrk Klltlr Merkezi Baskanhé paydaslarina uygulanan anket sonuclar, paydaslarin verilen
onermelere katilma dizeyi ylzdelik olarak verilip o dogrultuda bir dederlendirme yapilmistir. Acik uglu
sorularda paydaslarin goris ve énerileriistenmis ve olusan genel kanaat yansitilmistir.

Paydas AnketDedgerlendirmesi

Kurumun tamnirhd ve sunulan hizmetlerden haberdar olma ile ilgili soruya ankete katilanlarin %
38" olumiu yanit verirken % 44'0 orta derecede, % 18 oraninda katiimer da olumsuz dederlendirmede
bulunmustur.

Kurum hakkinda bilgi edinme yollari ile ilgili soruya ankete katilan 46 kisiden 44' ( yanit vermistir.
Ancak katiimecilarnin birden fazla bilgi edinme yolunu tercih edebilmeleri nedeniyle 65 yanmit alinmistir,
Yizde hesabi 65 katiimei Uzerinden yvapilmistir. Paydaslarnn % 29'u toplanti ve etkinlikler; % 28" yayinlar;
% 23'0 genel ag ve sosyal medya; % 15 yazil ve gbrsel medya; % 5'i ise bunlarin diginda farkh yollardan
Kurumumuz hakkinda bilgi edindiklerini belirtmislerdir,

Kurumun gergeklestirmekte oldugu bilimsel etkinliklerin  (bilgi sdleni, konferans, kongre vb.)
basandurumunukatiimeilann 7 Oiortaveiyiolarak degerlendirirken %30'u yetersiz bulmustur,
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Kitap ve slreli yayinlar hakkinda katiimeilanin % 75 olumiu dederlendirmede bulunmus, geriye
kalan %25 katiimciyetersiz olarak dederlendirmistir.

Genel ag sayfasi Uzerinden sunulan hizmetler ile ilgili soruya katihmecilann %52'si iyi ve gok iyi
derecede degerlendirme yaparak calismalardan memnun oldugunu belirtirken, % 28 orta; % 20'si ise
olumsuz degerlendirmeyapmistir,

Yayin satis ve bagig hizmetleri hakkinda % 77'ik goguniuk olumiu girig belirtirken; katiimeilarin
%% 23'0buhizmetlerinyetersiz olduguyininde kanaat belirtmistir,

Kitiphane hizmetlerimiz ile ilgil soruda ankete katilanlarnin % 35'i sunulan hizmeti yeterli bulmus;
% 35" orta olarak degerlendirmis; % 30'uk bir kesim de yetersiz oldudu yénlinde goris belirtrmistir.

Burs ve destek konusundaki yeterlilik sorusunda % 22 olumlu; % 46 orta; % 32 olumsuz goris
belirtilmistix

Kurumun yaptid faaliyetler hakkinda géris ve énerilerin soruldugu bélimde genel kanaat su
sekildedir:

Universitelerle yapilan etkinliklerin devam etmesinin yararl olacad distinilimektedir. Kurumun
kiiltirel geziler konusunda gok basanl oldugu ancak duyurulann yetersiz kaldid belirtilmistir. Kurumun
internet sayfasinin daha dikkat gekici bir tarzda hazirlanmasi gerektigine vurgu yapilmigtir. Slreli
yayinlanin akademik niteliklerinin dahada arttirlarak gelistiriimesigerektigivurgulanmistir.

Tork kidltdrindn soézld ve yazill varliklanimin maddi klitdr degerlerini konu alan kongre,
sempozyum, yayin ve sanat etkinlikleri (geleneksel sanatlarda jirili sergi, yansma ve katalog baskilan)
yapiimasi; mize is birligi, maddi kiltdr degerlerini koruma, saklama balum ve onarimi gibi konulara proje
destediveriimesiile daha genis bir yelpazede hizmet verilmesinin gerektigi vurgulanmistir.

Paydaslardan Atatlrk KUltlr Merkezi Baskanh@ini “kurumsallik, seffaflik, tamimirhk, glvenilirlik,
venilikgilik, teknolojik gelismelere uyum” dlgltlerine gére dederlendirmeleri istenmis ve sonug clarak
Kurumumuz % 77 oranindayeterli % 23 oraninda yetersiz bulunmustur,

Kurumun diger kuruluglarla ishirligi yaparak gerceklestirdigi etkinliklerde talep ve
degerlendirmeleri dikkate alip almadiginin tespitine yonelik sorulan soruda % 77 oraninda yeterli ve
olumlu ddnisg alinrmig, % 23 oraminda yetersiz sonug ortayagikmistir,

Kurum galisanlarinin sorumiuluk duygusu, temsil, editim, bilgi ve liyakat durumunun

dederlendirildigi soruda katiimcilarin % 72'si olumlu dederlendirme yaparken, % 28'i yetersiz olarak
dederlendirmistir.
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Kurumun diger paydas kurumilarla ilgili konularda hizmetlerin yeterliliginin sorgulandi§i soruda
%77 olumlu déndt alinirken %23 olumsuz dénat alinmistir,

Kurumun gdrev, yetki ve sorumluluklaninin yeterliligi ile alakalh soruya %72 oraninda clumiu;
%28 oraninda olumsuz yanit gelmistir,

Gelecek dénemde Kurumumuzu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
gelismelerin neler oldugunun soruldugu acik uclu soruya genel olarak: Etkinliklere ve bilimsel
arastirmalara verilen destegin giderek arttinlmasi ve daha fazla kitleye ulastinimasi adina yapilacak
calismalara devam edilmesi, bilimsel objektiflikten &dlin vermeden calismalarin strdirllmesine
dedinilmistir.

Paydas kurumlarin beklentilerinin soruldugu soruya genel olarak, tagra Universiteleriyle yapilan
gahsmalarin arttinimas, daha fazla uluslararas: etkinlik dizenlenmesi, yayinlarin sayisinin ve kalitesinin
artmasi yontnde beklentiler dile getirilmistir.

Kurumumuzun sundudu hizmetlerin daha kaliteli, etkin ve verimli olabilmesi icin goris ve
onerilerin soruldugu soruya “Tirk kiltGrindn tanitlmasina yonelik yapilan calismalara ve projelere daha
fazla destek veriimesi gerektidi, yapilan etkinliklerin ve hazirlanan yayinlarin sadece akademik ve bilimsel
gevreyle sinirhtutulmayip toplum tarafindan dabilinmesine ve taninmasina ortam hazirlanmasi gerektidi,
sosyal medyanin daha aktif kullanilimasi gerektig" seklinde yanitlar verilmistir.,

Kurumumuzun misyon ve vizyonunun degismesine gerek olup olmadiginin soruldugu soruya
%48 evet %52 hayir cevabi verilmigtir.

Kurumumuzun hedeflerinin soruldudu son soruya genel olarak "Tarihl ve klltdrel kalintilar
bilimsel olarak arastirmaya tesvik etrmenin yani sira halkin bu konularda bilinclendiriimesine yénelik daha
fazla proje yapiimasi evrensel bir tarih bilinci olusturulmasi ve bu tlr projelere destek sunulmasi; ayrica
kiltlrler arasi etkilesim ve yerel kiltlrlerin desteklenmesi, kongre, galistay ve sempozyum vb.
etkinliklerin tasra illerine daha gok tasinmasi gerektigi” yontnde dnerilerde bulunulmustur.

28128



G.KURULUSICIANALIZ

Tesgkilatyapisi

Atatlirk Kiltlr Merkezi Baskanhgi, Yiksek Kuruma bagh, 6zel biitceli ve kamu tizel kisiligine sahip,
gorev alaninda bilimsel hizmet ve faaliyette bulunan bir kurum olup, Baskan, bir Baskan yardimeisi ve bilirm
kurulundan olusur. Bagkanhjin merkezi Ankara'dadir. Hizmet ve gtrevierini mevzuat hilkiimleri ile Yénetim
Kurulunca belirlenenilke, politika ve stratejiler dogrultusunda Yiiksek Kurum Baskanhdinin géizetim, denetim
veesgldiminde yerine getirir.

664 sayih Kanun Hikmiinde Kararname ile ihdas edilen idari Isler Midur( ve Strateji Gelistirme
Mudurtl kadrolarina istinaden Bilimsel Calismalar Mudurligl, Insan Kaynaklan ve Destek Hizmetleri
Madarligd, Strateji Geligtirme Midaridg, Kitiphane Madarligl hizmet birimleri kurularak, Kurumun
tegkilatyapisiyeniden sekillendirilmigtir.

Bilim kurullarn

G664 sayil Kanun HOkminde Kararname geregdi, 31 Temmuz 2012 tarihinde Atatrk KGltlr, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Bilim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarina lliskin Yénetmelik yayimlanmistir, Yénetmelik geredi,
Bilim Kurulu olusturulmasi ve Bilim Kurulu Gyelerinden de komisyonlarin olugturulmas: gerekmektedir. Bilim
Kuruly; Kurum Baskan, Bagkan Yardimeisi ile en az 20 en gok 40 asli Gyenin katilimi ile olusur. Bilim Kurulu
Uyeleri,ayniandaalanlarylailgili en fazla dért galisma grubuve komisyonda gérev alabilir,

Bilim Kurulu Atatirk Kultir Merkezi Baskanhginin klasik yapidan farkl bir disiplinler arasi bilim kurumu
haline getirilmesi ve galigma komisyonlaninin olusturulmasi hususlannda galigmalanniyUratmektedir.

Kurumiiyeleri

664 sayil Kanun Hikminde Kararnamenin 14'0ncl maddesi geredi, Kurumun asli, seref ve
haberlesme olmak Uzere g tUrll Gyesi vardir. Uyelikler icin gereken nitelikler, yapilacak segim ve
goreviendirmelerin usull, Oyeliklerin sayisive gdrev stresi, Gyelerin gdrev, yetki ve sorumiuluklariile Gyelikle
ilgili digger hususlar “Atatlirk Kiltor, Dilve Tarih Yiksek Kurumu Asli, Seref ve Haberlesme Uyeleri Yénetmelik”
iledzenlenir,

Hizmetbirimleri

+ BilimselGaligmalar MGdirlGgu

+ Strateji Gelistirme MudurlGga

» insanKaynaklarive Destek HizmetleriMudUrligi
= KHitlphane MUdariGgia

Baskanh@imizda kurulus i¢i analiz kapsaminda insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltard,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak idarenin mevcut kapasitesi
degerlendirilmisgtir,
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STRATEJi GELISTIRME
MUDOURLOGU

BILIMSEL CALISMALAR
MUDURLUGUD

INSANKAYNAKLARI ve
DESTEK HIZMETLER
MUDORLUGD

KUTUPHANE
MUDURLOGO
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insanKaynaklan Yetkinlik Analizi

Atatlrk Klltdr Merkezi Bagkanhidina tahsis edilen 95 adet kadrodan 48 adedi dolu clup tahsis
edilmis kadronun % 50'si kullamimaktadir. Atatlrk Kaltlr Merkezi Bagkanhgina tahsis edilen kadrolarin
siniflar itibaryladagiimiasadida gdsterilmistir.

Dolu Kadro Sayis: | Bos Kadro Sayisi | Toplam Kadro Sayis

Kurum Baskar 0
Basgkan Yardimecis 1
Yilksek Kurum Uzmani 12
Yiiksek Kurum Uzman Yrd.
Strateji Geligtirme Midiri
Sube Midiri

idari igler Midiri

Uzman

hali Hizmet Uzmani

Mali Hizmet Uzrnan Yrd.
Arastirmaci

Programci

Sef

Sayman

Ayniyat Saymani

hermur

Ambar Memuru

Mitercim

Veznedar

Bilgisayar Isletmeni

Softr

Teknisyen

Kitdphaneci

Grafiker

Kameraman

Hizmetli

Tablo 4: Personel Kadro Durumu
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Baskanh&imizda calisan personel sayisi 48'dir. Toplam personelin yaklasik %50'si kadin % 50'si
erkektir. Toplam personelin yaklasik % 83'0 Universite mezunudur.

Egitim Dilzeyi Personel Sayisi

Profesdr
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
OnlLisans
Lise

Ortaokul

Tablo 5: Personel Egitim Durumu

%mmmﬁﬂh

Erkek 24
Kadin 24

Toplm | 4 |

Tablo 6: Personel Cinsiyet Dagilimi

Stratejik planlama galigmalan kapsaminda Atatirk Klltdr Merkezi Bagkanh@i birim galiganiannin
meveut gdrevieri kapsamindaki yetkinlik diizeyinin 8lgllebilmesi icin insan Kaynaklar Yetkinlik Analiz
Formlaridoldurulmustur. Yetkinlikler, Gstln performansin elde edilmesinde ayirt edici olan bilgi, becerive
tutumlan kapsayan gézlemlenebilir davranislardir. Yetkinlik Bazll Performans Degerlendirme ise is
hedeflerinin hem stratejiler hem de insanlanin yetkinlikleri gbz 6nine alinarak belirlenmesi,
gdézlemlenebilir ve dicllebilir davranis gdstergelerikullamilarak degerlendirilmesidir. Bubaglamda Kurum
personeli, “Y&netici Dederlendirmesi Yontemi" ile dederlendirilmistir. Dederlendirme sonuclarina gére
personelin not ortalamasi 100 tam puan lzerinden;

«  Meslekiyetkinlik: 83,07
Davranigsal Yetkinlik: 83,76
» Bireysel Yetkinlik: 87,43
« Galiganlaricin Ek Kriterler: 85,47 olarak lgiimiigtir.
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Bunagdre;

. igﬂnalizi, gdrevtammilarive sorumliuluklarn net birsekilde belirlenmesi,
s Disik performans ve nedenlerinin belirlenmesi,
e Calisanlann motivasyonlaninin arttinimas,
* Kurumsal ve kisisel egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi,
= Belirlenenihtiyvaglar dogrultusunda hizmet igi egitimler yapiimasi,
» Calisanlarile ydneticiler arasindasaglkl isleyen acik iletisim kanallarinin olugturulmas,
* Kurumdavar olaninsankaynadinin en etkinsekilde kullanilmasinin saglanmasi,
+ Personelin ddillendiriimesinde kullanilacak objektif bir dederlendirme sisteminin gelistiriimesi,
kurumsal basariy arttiracaktir.
gibi hususlar tespit edilmisgtir.

Kurum Kiiltird Analizi

Baskanli@imizin kurum kimliginin yeniden tanmmlanmasinda, temel amag ve hedeflerinin
bicimlendiriimesinde bitln calisanlann katkilarinin beklendigi bu calismada; hizmet verdigimiz Atatiirk
Klltdr Merkezi Baskanh@inin var olan durumuna, gergeklestirdigi etkinliklere, sundugu hizmetlere ve
gelecedine yonelik goris ve dederlendirmeler belirleyici nitelik tasimistir.

Kurumumuzda halihazirda gorev yapmakta olan 46 caligana anket formu elden teslim edilmis
ve 26 calisan tarafindan doldurulmustur. Katiimecilardan anket maddelerini "hyi", "Orta"” ve "Kota"
seklinde degerlendirmeleri istenmis, verilen cevaplardogrultusunda ankete katilanlann;

e Kurumumuz birimleri ve caliganlar arasinda kurum faaliyetlerinin yoritdimesinde ig birligi orta
dizeyde yeterli gérilmistir. Birim bazinda yapilacak toplantilarla kurum faaliyetlerinin
strekliligi agisindan fikir alisverisi yapilarak is birligi gelistirilebilir,

=  Kurumsal bilgi paylasinm ve iletisim orta dizeyde yeterli gbrilmistiir. Birimler arasi yapilacak
toplantilarla bilginin paylasilabilirligi dlcUstinde ve zamaninda muhataplarina bildirilerek bilginin
yayilimi gelistirilebilir. Kurum ici iletisimi artbirmak icin Ust yénetim onclliglinde sosyal
etkinliklere agirhk verilebilir.

= Calisanlarin gerek kisisel gelisimleri adina verilecek egitimler gerekse tecribe ve bilgi aktarimi
acisindan bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaci tespit edilmistir. Intiyag dogrultusunda egitimlerin
arttinimasina énem verilebilir.

 Hizmetlerin sunumunda ve karar alma slreclerinde ilgili paydaslarin strece dahil edilme dizeyi

ve paydas yonetim stratejisinin varhd orta dizeyde yeterli gdrilmistir. Yaplacak tanitim
calismalarylameveut durumiyilestirilebilir.
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« Ust yonetim "Degisime Aciklik” madde basliginda yer alan “Yeni fikirlerin ve farkl gérislerin
desteklenme diizeyi" ve “Calsanlanin karar ve inisiyatif alma dizeyi"nde goriilen degerleri de
dikkate alarak tedbirler alabilir.

e Ust ydnetim degisikliginde stratejik plan hakkinda yénetime brifing sunulmasi, her yil bir 8nceki
yilin degerlendiriimesi ve gelecek yilin planlanmasi maksadiyla personelin de bilgilendirilecedi
toplantilarin dizenlenmesi basanve farkindalik dizeyini olumiu yénde etkileyebilir.

« Qdiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi ile galiganlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik mekanizmalarin varlig ve etkililik dizevyi yetersiz, idarenin hatalar toleransi orta diizeyde
yeterligdrilmistir,

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenirken anket sonuclarn
dikkate alinrmigtir.

FizikiKaynak Analizi

Atatiirk Kiltlr Merkezi Bagkanh@inin kendisine ait
bir binasi bulunmamaktadir. Ozel sahistan kiralanan ve
Ankara, Balgat, Zivabey Caddesi No. 19'da bulunan bina; et
Atatlrk Klltir, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Atatirk g
Arastirma Merkezi Baskanh§ ve Kurumumuzca ortaklasa
kullaniimaktadir, Zemin kat dahil 5 kat ve 2 bodrumdan
olusan binanin, 3. katinda birimlere ait ofisler, zemin katin bir
béliminde kitiphane, ofis ve yayin satiz bilrosu
bulunmaktadir. Ayrica 1. bodrum katin bir baliminde,
kUtliphane, kurum arsivi, demirbas ile tiketim
malzemelerine ait depolar, 2. bodrum katin bir baliminde
de Baskanlik yayinlarinin bulundugu depo yer almaktadir.

Kurum personelinin kullamimina tahsis edilen lojman ve
sosyaltesis bulunmamaktadir,

Atatirk Kiltir Merkezi Bagkanh@inin kendine ait 2006 model bir otomaohbili ve kitap satis igin
kullarlan 2000 model bir minibls vardir.,

Aracin Cinsi | Adet

Binek Otomobil (Renault- Megane/2006) 1
Minibls (Ford/2000) 1

opaw |2

Tablo 7: Arag Durumu
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Kiitiphane Faaliyetleri

Atatirk Kiltdr Merkezi Kitldphanesi, 1983 yilinda
kurulmusgtur, Kitiphanemiz Tdrk kdltdr ve uygarhd
konusunda zenginbirihtisas kitUphanesidir,

Kitiphane dermemizde adirhkh olarak; Ord. Prof, Dr.
Aydin Sayil, Prof. Dr. Ahmet Edip Uysal, Prof. Dr. Tahir-Saadet
Cagatay, etnolog Hamit Zibeyr Kosay, Gazeteci Sevket Rado,
Mazl-Cemal Koprill'ye ait koleksiyonlar ile bilim tarihi,
edebiyat, folklor, sosyoloji, sanat tarihi, felsefe, tarih, cografya,
psikoloji alanlarinda zengin ve degerli bilgi kaynaklan bulunmak-
tadir,

Kltiphane dermemiz Turkge, Osmanh Tlrkgesi, ingilizce, Fransizea, Almanca, Rusca, italyanca,
Arapga, Farscga, Ispanyolca, Yunanca, Macarca, Makedonca, Yakutga, Girciice, Kirgizca, Kazakga gibi
cesitli dillere ait bilgi kaynaklarindan oclusmaktadir, Bu kaynaklar badig, degisim ve satin alma yoluile
saglanmaktadir. Yurt ici ve yurt disinda bulunan 80'n lzerinde Universite, akademi, enstitl, dernek,
klttiphane, mize ve vakif ile is birligi yapilarak kitap ve dergi dedisimi program yiritlimektedir.

Kitiphane koleksiyvonumuz genel ag Gzerinden tim dinyadaki kullanicilann hizmetine agikdtir.
(kutup@akmb.gow.tr)

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analiz

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin galisma sdreclerini ve hizmet sunma
ybntemlerini énemli dlglde iyilestirmistir. Ozellikle, internetin daha kolay erisilebilir ve yaygin kullanilir hale
gelmesiyle bilgiye ulasim kolaylasmis ve kurumlanin internet lzerinden hizmet sunmalan mumkiin hale
gelmistir. Atatlrk KUltor Merkezinin www.akmb.gov.tr genelad adresi(internet sitesi) bulunmaktadir,

Atatlrk Kiltir Merkezi, teknolojinin imkanlarin en iyi derecede kullanarak kamuoyuna buzh, nitelikli,
kaliteli hizmet sunmaya caligmaktadir. Kurumumuzun muhasebe biriminde Hazine ve Maliye Bakanhd
Muhasebat Genel MidUrligince sadlanan Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi kullamimaktadir, Bltge
islemleri E-biitge Sistemi, Odeme Emri Belgesi diizenlenmesi; Harcama Yénetim Sistemi ve tasinirlarin her
tarli kayitlan KamuHesaplan Bilgi Sistemni Gzerinden yapiimaktadir.

Atatlrk KUltGr Merkezinin bilgive teknoloji agisindan sadladif clanaklar agadida siralanmistir:
a) Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina 5018 sayil Kanun ve ikincil mevzuati geredi hazirlamp

yvayimlanmasi gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan veya yaptinlan arastirmalara,
toplantilara, yaritllenve yiritiimekte olan etkinliklere kurum genel ag sayfasinda yer verilmektedir.
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b) Kurumumuzca yayimlanan eserler http://e-magaza.akmb.gov.tr adresli elektronik magaza
sistermimiz sayesinde alicilarin hizmetine sunulmaktadir.

¢) Kitlphanemiz zengin icerigiyle dinyadaki bUtin kullanicilara KltUphane Otomasyon Sistemi
aracihgylaaciktir,

¢) Uluslararasi kituphanecilik standartlarina uygun “Librid Kitiiphane Otomasyon Programi”
kullaniimayabaslanmstir.

d) Kurumicinde yvazismalar elektronik belge yonetim sistemi ([EBY S)ile yapilmaktadir.

e) Vatandaslar, Kurumun Stratejik Plani ile mevzuat geredi dizenlenmesi gereken raporlara da
geneladsayfasitUzerinden erisim olanaginasahiptirler,

f) Bagkanhdimizin genel ag sayfasinda yer alan "Bilgi Edinme" baglantisi sayesinde vatandaslar,
4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu cercevesinde, kendilerini ve Kurum faaliyetlerini ilgilendiren
konulardainternet ortamindan bilgitalep edebilmektedirler.

g) Kurumumuz Bilimsel Calismalar Midurligunde Yayim Takip Sistemi (YAYSIS), Etkinlik ve
Destek Sistemi(EDSIS), Bilimsel Proje Sistemi (PROSIS) ve Burs Sistemi (BURSIS) kullanimaktadir.

g) insan Kaynaklan ve Destek Hizmetleri Midurliglnde insan Kaynaklari Bilgi Sistemi (INSIS) ve
Yayin Dagitim ve Satig Sistemi(YADSIS) kullanilmaktadir.
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Mali Kaynak Analizi

Basgkanh@imizin stratejik amaclar ve stratejik hedeflere yénelik yilik performans programi ve bu
kapsamda faaliyetlerin gergeklestirimesinde bltce olarak hazine yardimi ve &z gelir (yayin satisi)
kullaniimaktadir,

Mali Kaynak Analizinde idarenin bltgesi gbz dniinde bulundurularak stratejik planda yer alan
amac, hedef ve performans gostergeleriile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesi hedeflenmistir.
Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki yil igin 2019-2021 Orta Vadeli Mali Plan'dan yararlanilimig, diger yillar
icin%Sartinmuygulanmistir, Bltce disikaynaklar dngoriimemistir,

Bunun yan sira analiz galismasi sonucunda Kurum biitgesinin faaliyetlerimizi gergeklestirmede
yeterli dizeyde clmadid ve Baskanh@imizda arastirmalara maddi destek saglamak, proje kabul etmek
gibiKurum faaliyvetleriigin de bitce ddenediyetersiz oldugu tespit edilmistir.

Planin Planin Planin Planin Planin
Toplam

Kaynaklar 1. Yl 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih

Kaynak
2019 2020 2021 2022 2023

Ozel Bltge 6.604.000 7.412.000 8.008.000 8.408.000 8.828.000 39.260.000

TOPLAM _____[6.604.000 [7.412.000]8.008.000 |8.408.000 | 8.828.000 | 39.260.000

Tablo 8: Mali Kaynak Tablosu (TL)
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H. POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL (PESTLE) ANALIZI

Atatlrk KOltOr Merkezi Bagkanh@inin 2019 - 20223 Stratejik Planinin durum analizi bélimonin bir
diger asamasi da PESTLE analizidir. Oncelikle dis diinyadaki politik, ekonomik, teknolojik, yasal ve gevre
gelismeleri gz tninde bulundurularak kurumun iradesi disinda ortaya cikan, etki edilemeyen ancak
etkinlik alanin etkileyebilecek unsurlar irdelenmisgtir. Daha sonra Kurumun karsi kargiya oldugu baslica
firsat ve tehditler ortaya konmustur. Bu analiz giktilarinin, durum analizi kapsaminda Uretilen diger
giktilarla beraber, gerek ileriki asamalarda yapilacak diger analizlere gerekse de kurumsal kimligin
tanimlanmasindan baslayarak stratejik planin biitlin agamalarina altyapi saglayacad diistniimektedir.

Atatiirk Kittr Merkezi Bagkal@inda ylritilen 2019 - 2023 Stratejik Plan hazirhk calismalan
kapsaminda stratejik planlama ekibiyle Kurumu etkileyen politik, ekonomik, sosyo-kltlrel, teknolojik,
yasal ve gevresel etkenler ve bunlann kuruma etkisi, bu etkilerin olumlu mu oclumsuz mu oldudu
konusunda goragler bildirilmisgtir.

Idare (izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel dis
etkenlerin neler olabilecedi tartisilarak PESTLE Analizi yapiimistir. Yapilan galismalar ile Dis Paydas
Anketi sonuclan gergevesinde idaremiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek Kurumumuzun kargi kargiya oldugu firsatlar ve
tehditleribelirlenmistir. Belirlenen firsatlar ve tehditler GZF T Analiz sonuclarinda gésterilmistir.

I. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZI

Atatlrk Kdltdr Merkezi Baskaliginda yGritilen 2019 - 2023 Stratejik Planinin ilk asamasini
olusturan durum analizi galismalan, GZFT Analizi ile tamamlanmigtir. Kurum yoneticileri ve galisan
temsilcilerinden olusan bir galisma kuruluyla gerceklestiriien ¢dzimlemeyle, kurumun mevcut
durumdaki glcli ve zayif yonleriile karsi karsiya oldugu firsatlar ve tehditler ortaya konmayacalisilmistir.
Stratejik Planlama Ekibiyle Kurumu etkileyen gigll, zawf yonleri ve firsatlar, tehditler konusunda
etkenler ve bunlarin kuruma etkisi, bu etkilerin olumlu mu olumsuz mu oldugu konusunda gorisler
bildirilmisgtir.

Idarenin glicli ve zayif yonlerinin neler olabilecedi tartisilarak GZFT tablosu “ic Cevre” bélumileri
hazirlanmigtir. Tablonun “Dig Cevre" bdliminde yer alan firsatlar ve tehditler kismi PESTLE Analizi ve
paydaslarin goris ve dederlendirmelerini almak amaciyla, dért ayr kitleye (Kurum ve kuruluslar, kisiler,
valilikler ve yararlanicilar) yonelik olarak uygulanan paydas anket sonuglanndan yararlanilarak
dizenlenmistir. Tespit edilenbubulgular stratejik planileiliskilendirilmistir.

Sonug olarak; kurulug igi analiz sonuglan, durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarnn
sonuglariile PESTLE analizi sonuglarindan yararlanarak tespit edilen Kurumun meveut durumdaki gicli
ve zayifyonleriile karsikarsiyaoldugu firsatlar ve tehditler agadidaki tabloda gosterilmistir,
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iC CEVRE

Kurumun Anayasa geredikurulmus bir kurum slmasive Atatlrk'Un adin tagimas:

2. Kururmun bilim, kditlr ve sanat gevrelerinde kayda deger dlgUde bir sayainlga sahip olmas
3. Kurumun binyesinde, alan arastirmalarina kaynak saglayan; Prof. Dr. Ahmet Edip UYSAL, Prof. Dr.
Tahir-Saadet CAGATAY, etnolog Hamid Zibeyr KOSAY, gazeteci Sevket RADO ve bilim tarih
alaninda dinya gapindaki otorite olan Ord. Prof. Dr. Aydin SAYILImin koleksivonlanina sahip bir
ihtisas kituphanesine sahip olmasi
4. Kurum kitdrindn gelismesi ve kurumsallasmanm sadglanmas yéninde, kisa zamanda dnemli bir
asamakatedilmigolmas
GUCLOYONLER 5. Wurumumuz kittiiphanesinde bulunan uluslararas: standartlarda (AACR, MARC) kataloglanan
zengin koleksiyondan kullamicilarm online olarak katalog taramasiylayararlanmasi
6. Dinyaca Gnld bilim tarihgisi ve halen 5 TL'nin Uzerinde de fotograf bulunan Ord. Prof. Dr. Aydin
SAYILI'min kurucu bagkanimiz olmas
1 idari'fapllanmanlnvemevzuatmd]namlkveetklncal-smaulanaidarmnkjsmenetkilemesi
2. KurumkitGphanesivekitap depolannin fiziki balemdan elverigsiz olmas
3. Binarin fiziki gartlaninin yetersiz olmasindan kaynakl olarak ayn odada sayica fazla personelin
calgmak durumunda kalmasi
ZAYIF YONLER
DIS CEVRE
1. Torkiye'ninzengintarinive killtirelmirasa sahip nadir dikelerden biri olmas:
2. Ulkemizinkiitirel dederlerine, tarinive dodial zenginliklerine yodunbir iigigdsterilivor almas
3. Tarihwve klltlr aragtirmalannin popdlerlidginin ginden glne artmas:
4, Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, kurum galismalanmin etkinlidginin artinimas
yinunde dnemii olanaklar sadlamasi
5. Basta Universiteler (yurt igi ve yurt disi) olmak Uzere tim kamu ve dzel sektdr kurum ve
kuruluglariylais birligi yapabilivor olmasi
FIRSATLAR S8 sayvilh Kanunla, kurum faalivetlerinin seffaf olmas:
1. Kdltbrelyozlasmavekirliliginartmas
2. HKiltirel degerlerimizin, dzellikle dis etkilerle nemlidiglde erozyonaugramas
3. Bilimselnitelikte bilgiden zivade, popllerve izhulasilabilir nitelikte bilgiyve ragbet edilivor olmass,
4. Pek gok il ve ilgede Kurumumuzla aymi adi tagivan bir “salon'un” bulunmass, basinda bir bilgi
Kkirliigine yolagmalkta bu durumun kurum faaliyetlerimize clumsuz olarak yansimasi
5. Kiltdrelmiras tahribatinin glnden gline artmasi
6. Kurum bitgesininyetersiziidinedeniyleistenilenoranda faaliyet vapillamamasi
. 7. Diwiz kurlanmin dedismesi, kitap basimiar, yurt diginda yvapilan bilimsel etkinlikler, kitap fuarlanvi.
TEHDITLER maliyetleriolumsuz etkilemesi
B, Kurumumuzungbray alanina girenylksek nitelikliis birlidive proje basvurulanninaz olmasi
8, Komsullkelerdeki catismalar dolayisiyda planianmis bilimsel etkinliklerinyapilamamas:
10. Tertristsaldinlar Anadolu Selgukluve Beylikler dénemikiitir varhklarm tehdit etmesi

MERKEZ] BASKANLIGI

Tablo 9: GZFT Listesi
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MISYONUMUZ
Tirk kUltGrand bilimsel yéntemlerle arastirmak, tanitmak, yaymak ve

bu alandaki kisive kuruluslandestekleyiponlarlais birligiyapmak.

VizZYONUMUZ

Turkkilttrd arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin
kurum olmak; kdltramizan temel degerlerini yagatarak milli kGitara
¢agdag medeniyetler seviyesilzerine gikarmaktir,

ﬂ TEMEL DEGERLER

Kaltdr calismalarninda;

res

® Bilime Uygunluk
» Uzmanhk

» Ozginlik

» Guncellik

’» Erigilebilirlik

¥ Elestiriye aciklik
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G2

Jegf MERKEZ] BASKANLIGI



IV. STRATEJI GELISTIRME:
AMAGC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



A, AMAC VEHEDEFLERIMIZ

Stratejik Amag1

Tirk kdltor( Ozerinde bilimsel aragtirmalar yapmak ve yvapilmasini saglamak; yurt igi ve yurt
disinda Tirk klltirdnd tanitmak ve yaymalk.

Stratejik Hedef1

Tirk kiltdrindn bitind dzerine arastirma ve inceleme yapmak, yaptirmak suretiyle streli,
slresiz yayin; gorsel ve isitsel Urlinler hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.2
Tork ktltarinin arastinimasina yonelik projeler yapmak, desteklemek ve burs vermek,

Strateijik Hedef 1.3

Tork kiltariyle ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel toplanti ve etkinlik dizenlemek, gerektiginde
is birliginde bulunmak ve desteklemek,

Stratejik Hedef 1.4

Kurum yayinlarinin hedef kitlelere ulastinlmasina devam etmek.

Stratejik Amacg 2

Kurumsal kapasiteyi geligtirmek.

Stratejik Hedef 2.1

Kurumun mali ve stratejik yonetimini glicglendirmek.

Stratejik Hedef 2.2

Kurumun fiziki, teknolojik ve insan kaynaklar altyapisi glclendirilerek gtirev ve hizmetlerin etkin
bir sekilde yerine getirilmesine devam etmek.

Stratejik Hedef 2.3

Kurum kitiphanesinin hedef kitlelere hizmet sunma kalitesini artirmak.

Z%) ATATURK KULTUR
MERKEZ] BASKANLIGI
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STRATEJIK

PLAN

insan Kaynaklan
ve Destek
Hizmetleri MidirlGgi
MidirlGga

Strateji
Geligtirme | Cahsmalar
Midiriigl | MadarlGgo

STRATEJIK AMAC 1 Tiirk kiiltdirli (izerinde bilimsel aragtirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt
igi ve yurt disinda Tirk kiiltiiriind tanitmak ve yaymak

Stratejik Hedef 11 Turk kiitlrinin bitdnd dzerine
aragtirma ve incelema yapmak, yaptirmak suretiyle

5 I I
surell, sbresiz yvayin; gorsel ve isitsel Grdnler
hazirlamalk,
Stratejik Hedef 1.2 Tlrk kiltdrindn aragtinimasma | g |

yinelik projeler yapmak, deiﬂtaﬂlﬂénmkﬁabws wvermek.
Stratejik Hedef 1.3 Tork kitGriyle ilgili ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplant ve etkinlik diizenlemek, S i i
gerektiginde is birliginde bulunmak ve desteklemek,

Stratejlk Hedef1.4 Kurum yayinlarinin hedef kitlelere
ulastirfmasina devam etmek.

STRATEJIK AMAG 2 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Stratejik Hedef 2.1 Kurumun mali ve stratejik
yinetimini giclendirmek:.

Stratejik Hedef 2.2 Kurumun fiziki, teknolojik ve insan
kaynaklan altyapisi glclendirilerek gorev ve
hizmetlerin etkin bir sekilde yerine getiriimeasine devam
etmek.

Stratejik Hedef 2.3 Kurum kitOphanesinin hedef
kitlelere hizmet sunma kalitesini artirmalk,

Tablo 10: Hedeflerden Sorumiu ve igbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

44 145



B. HEDEF KARTLARI

Stratejik Amac1: Turk kiltlrd Gzerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapiimasini saglamak; yurtici

ve yurt disinda Tirk kiGltGrind tanitmak ve yaymak

Amac (A1)

Hedef (H1.1)

s Gistergeler

armlanan slresiz

miu Birirm

Isbirticy ak Birirmi{ler)

Riskler

298] ATATURK KULTUR
X‘P MERKEZ] BASKANLIGI

Tiirk kit dzerinde bilimsel aragtrmalar yapmak ve yapilmasini sadlamak;

wurt igi ve yurt degenda Tork kUltrind tanitmak ve yaymak.
Tirk kelitdrindn bltind dzerine arastirma ve inceleme yapmak | yaptirmak
suretiyle streli, sUresiz yayin; gorsel ve igitsel Orinler hazirlamak,

r"‘; (a1} E} [} (g}
%70 540 550 560 570 580 590 53;’:’3
%20 133 136 130 142 145 148 ﬁi‘i'fa
9610 14 5 16 ¥ 18 10 61Ta

Bilimsel Calgmalar MOddriGdgl

-nzan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Middrligi

SHitiphane MOdOriigi
-Strateji Geligtirmme MGdOriidg

Sikhién

Gayda
bair
Gayda
bir
Gayda
bir

Hurum tarafindan gergek kigilere siparig edilen ismarlama yayinlarin zamaninda

teslim edilemermesi,

-Stireli yayinlara yeterll sayida makale bagvurusu yapdmamasi,

-Yayin basim talebinin gelmemesi,

-Gorsel igitsel drinlerinuzun strel bir teknik calisma gerektirmes],
Hlgililerden kaynaklanan nedenler ve michir sebepler,

-Tork kiftdrinde iigili kitap # e-kitap / tamamlanmis proje giktilan £ bilimse
toplant biidiriler ve gerek gordldigunds tamamlanan aragtirmalar yayirnlamal,
-Yabano dillerdeki eserleri Turkgeye kazandirmak,

-“Gorsel-Hsitsel Urdnler haziratmak,

-Strel ve stiresiz vayinlann zamaninda haziranmasi igin tedbir almak,

8.800.000TL

“Yayin faglivetlerinden paydaslann duydugu memnuniyvet dogrultusunds

caligmalara devam etmek,

-Turk kiltdrd aragtrmalannda eksikler tespit edip bu konularda galismalar

yapmak,

“Yayin faaliyetlerini toplumun tm kesimlerini (yetigkin, geng, gocuk)

kapsayacak sekilde genisletmek.

Hazirlanan yaymlann sadece akademik ve bilimsel gevreyle sinich tutmayp
toplum tarafindan da bilinmesine ve tanmmasmna ortam hazirlamak .
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STRATEJIK

PLAN

Tiirk kilitlir dzerinde bilimsel arastirmalar yaprmak ve yapimasin sadlamak;, yurt igi
veyurt disinda Tark kilthrind tantmak ve yaymak .
Tdrk kiltdrdndn arastinimasina yonelik projeler yapmak |, desteklemek ve burs

Hedef (H1.2)
vermek.
: e =
rmans e c £ @5 o =] = oy o g D
bl Selagsp|l s |8 | 818 |8 |5= =
Gistergeleri 28|22 B ol e L 4 < ] 7
e m c
aritilen Gayda 6 a
N o:s0 10 2 14  ® 18 20 _ e
5| (Birikimii) bir bir
P.G1.2.2 Verilen burs Ga 6 a
iy %50 32 34 35 38 40 | 42 yda | ayd
sayisl [birikirmdi) bir bir

Bilimsel Cahgmalar Madirligi

-insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri MOdiriigi

-Strateji Geligtirme MOdiriigi

-Proje ve burs bagwurulanmin yeterli sayida olmamasi,

-Bagvurulanin uygun bilimse! kriterleri tagimamas,

-Butge imkanlarmin simirl olmasi.

-Turk kitdrinin aragtinimasmna yénelik projeler yapmak,

-Arastirmacilar ve akademisyenlerce teklif edilen projelerden wygun bulunanlan
Stratejiler yvapmak ve/veya desteklemek,

-Kurumun hedefleri dogrutusunda tez hazirlayan yiksek lisans , doktora &drencileri
ile doktora sonras: arastrmacilara burs vermek ve desteklemek .

Maliyet Tahmini 5.850.000TL
-Desteklenecek bursiver ve aragtirmac sayvisimi arttirmak;,
Tespitler -Kurumun &z gelirlerinde artis saglamak,

-Proje bagvuru sayisinin azalmasi.

-Tarihive kiltOrel mirasimizi bilimsel clarak aragtirmaya ytnelik tesvikleri arttirmalk,
-Toplumun kiltirel miras konusunda bilinglendiriimesine yonelik projeler
gergeklestirmek ve desteklemek,

-Butge imkanlarm arttirmak.

Intivaciar

46 | 47



Tirk kiltdri (zerinde bilimsel aragtirmalar yapmak ve yvapilmasini
saglamak; yurtici ve yurt disinda Tork kURGrond tantmak ve yaymak .
Tiork killtriyle ilgili ulusal ve uluslararas) bilimsel toplanh ve etkinlik
dizenlemek, gerektiginde is birliginde bulunmak ve desteklemek .

& I - E ;-=}| =
3 &
P.G1.31 Uluslararasi e e
=] =1
Tiirk Kiiltdirti Kongre 530 8 g lallal o lig | 7 b
e i bir bir
sayis [Dirikimii)
Gayda 6ayd
%70 909 017 027 037 047 057 i:',' o a; "
Ir Ir

dnsan Kaynakdan ve Destek Hizmetleri Midrliagi

-Strateji Gelistirme MOdOrldgo

Hitlphane MOdOrIGgo

Paydaslarin ve katihmeoilann taahhidind yerine getirmemesi,
Bitce imkanlarinm sinirh olmas

Higililerden kaynaklanan nedenler ve miichir sebepler.
QDlzenli olarak dirtyilda bir yvapilan Uluslararas: Tork KOO0 Kongresi'nin

Stratejiler takvimine uygun olarak devam ettirilimesi,
-Turk kiltdriyle ilgili faalivetlerin strdOriimesi.
Maliyet Tahmini 1.:250.000 TL

Faaliyetlerin ulusal ve uluslararas alanda dengeli olarak devam

-Taginmaz kultlr varliklarnmizin tespiti, gézlermni ve alan aragtirmalan igin
-Kongre, galistay, bilgi sdlenl vb. faaliyetlerin yurt igi ve yurt disinda
genigletilerek devam ettirilmesi,

“Yapilan faaliyetlerin akademik gevreyle simirl tutulmayip toplumun diger
Ihtivaclar kesirmileri tarafindan da bilinmesine ortam hazirlanmas,

-Sosyal medyanin daha aktif kullarimasi ,

Hiiltlr degerlerimizi tarmtica ve tesvik edici sergi, yangma, konser vb,

faalivetlerin savisinin arttinimasi .

(ﬁ“ ATATURK KULTUR
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STRATEJIK

PLAN

Tirk kiiltlrd Gzerinde bilimsel aragtirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak. ; yurt
il ve yurt diginda Tlrk kUIEOrind tantmak ve yaymak .

Kurum yayinlannin hedef kitlelere ulastinlmasina devam etmelk,

Hedefe Etkis

Performans

Gostergeleri

Flarn Darnemi
Baslangig Dederi
Raporlama Sikhdy

P.GA4.1 Ueratlivayn Gayda BGayda

%E0 o] %56 %9 %i2 %15 %18

arar bir bir
PGL4.2 Ucretsiz yay ayd

: L, i %40 92.023* 106023 120.023 130.023 140023 150.023 8 : o ﬁa‘{da
sayis [birikimii) bir bir

Sorurniu Birim Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Midiriigi

-Kitiphane MOdOriigo

-Bilimsel Galigmalar Mudariigl

-Strateji Geligtirme MOdOrliiga

Yazih, girselsosyal medya aracid ile tanitim zorlugu,

-Ucratsiz yayin dagtiminda iletisim zarlugu,

Riskler -Dig kaynakl ulastirma sorunlari,

=Yayin tanitim kontenjanimin olmamasi ,

-Bltge imkanlannin sinirl almasi .

-Satrs miktarinm ve tantimim artbrimas: amaciyla yurt ici ve yurt chigindakd
etkinlikleres katiimak,

“Yayinlarin Yoénetim Kurulunca belirlenen kisi , kurum ve kuruluslara Geretsiz
daditimasini sadlamak,

=Yayin tanitim kontenjaninin belirlenmesi,

-Yayinlarin dijital ortamda Kurumun genel ag sayfasindave e -madaza dzerinden
hedef kitlelere ulagtinimasina devam etmek,

Isbirligi Yapilacak

Birimler}

Stratejiler

-Hizmet igi editim vermek suretiyle tanitim faaliyetini gelistirmek .
3850.000TL

-Paydaslarin duydugu memnuniyet dogrultusunda kurum faaliyetlerinin hedet
kitlelere ulagtinimasina yanelik caligmalara devam etmek .

-Yayinlarin akademik cevreyle simirh tutulmamas |

Intivaglar -Sosyal medyanin daha aktif kullaniimas,

-Bitge miktarimin arttinimasi,

*2010-2018 (Ekim) willar arasi toplam deger

48 1 49




Stratejik Amac 2: Kurumsal kapasiteyi gelistirmek

M Kurumsal Kapasiteyl Gelistirmak
m Kurumun mali ve stratejik yonetimini glclendirmek.,
- 2

= E 5
2 E 2 g2 5|5 D
£ = - & | 2 =
Performans Gostergeleri B @ & £ 8 S s x|8 =
£ 3 8 g = NalgQ
7] o x
P.G.2.1.1Uretilenra Gayda 6ayda
bl wao | amc | 43 | = | =0 | a7 | 75 [T
sayisi | birikimili) bir bir
P.G.2.1.2 Stratejik yonetimin
thinligini art ki Gayda Gayd
SNl s wakigin %040 26*%* 3 36 41 46 51 Elf 8 af i
yapilan toplant sayisi bir bir

(birikimili)
Strateji Gelistirme MidUrligu
-Hnsan Kaynaklar ve Destak Hizmetleri MOdirig
ELTHINERTELET T (S Kirtiphane Madirig
Bilimsel Calismalar MudariGgd
“ Birimler aras koordinasyon ve ig birligindeki zorluk,
-Stratejik yonetim anlayisindaki farkindahdin azhd.
Al ayhik dilimler igerisinde stratejik plan izlemek,
Yilsonunda stratejik plam degerlendirmek,
Stratejiler Biitge hazirlama strecinde difer birimlerin tam katiimin saglamak,
-iq kontrol, performans esash bltgeleme, raporlama gibi mall ve genel
yonetim araglann kurumsallagtirmalk,
Maliyet Tahmini 2250.000TL

Teasnit -Hizrmetlerin sunumunda ve karar alma slrecinde birimler aras: ig birligi
s ar
P ve koordinasyonun eksiklidi .

-Stratejik plan kapsarminda yénetimi bilgilendirmek |,

-Birimler aras1 ig birligi yapmak suretiyle personelin  farkindali@in
arttirmale

Her yil bir nceki yiin degerlendirmesini yapmak,

Bir sonraki yilin planlanmasin yapmak,

Hurum stratejisinin gelistirimesiigin raporlar hazirlamal,

intiyaglar

*2010-2018 (Ekim) yillar arasi toplam deger
*#*2014-2016 yillari arasi toplam dedjer

(’”\\‘ ATATURK KULTUR
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STRATEJIK

Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans

Gostergeler|

P.G 2.2, 1Fiziki ve

teknolojik alt yvapi
iyaclanmn karslanma

P.G.2.2.2 Editimiere

katilan personel sayisi

[birilirmli)

ylzdesi (birtkimili)

Sorumiu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimi{ler)

Riskler

Tespitler

Intiyaclar

PLAN

Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

Kurumun fiziki, teknolojik ve insan kaynaklan altyapsimn glglendirilerek girey
ve hizmetlarin etkin bir sekilde yerine getiriimesine devam atmelk ,

& F ':F::. = Foe. E A
3 58 el g | s || |2|a8
2|l 2ol |R|S |8 |& |8 |25|8a
LLl 0 m ™
E o
Gayda Bayda
9425 %80 %80 %100 %100 %100 %100 :’r h"_’d
ir
Gayda 6
9625 16 216 236 256 276 20p Oovda  Bavda
bir bir
Gayda Ga
%50 %70 %70 %75 %75 %80 %85 i:l'r b"":‘“

Insan Kaynaklan ve Destek Hizmetleri MOdiriago

-Bilimsel Caligmalar Midariig,

-Strateji Geligtirme MOdGritga,

-Kitiphane MOdoriidgl

-Binann fiziki ve teknik sartlannin ivilestirmeye misait olmamasi,
-Persanelin editim intivacimn dogru tespit edilememesi |

-Degigen mevzuata uyum gergevesinde olusan hizmet ici egitim ve tecribe
eksilkdigi.

-Fiziki ve teknolojik altyap intivaclann karsilamak ,

-Kurumsal kimligi olugturup personelin bu kenudaki farkindabgim artirmak,
-Personelin glnin kosullarna gire egitim almalann saglamak .
3.000.000TL

-Binanmn fiziki ve teknolojik altyap imkanlanmn yeterli olmamasi |
-Personel performansinin yeterli seviyede olmamas:,

-insan kaynadinin yeterli olmamasi .

-Binanin fiziki ve teknaolojik altyamsimin yeterli hale getirilmesi |,

-Belirlenen intivaglar dogrultusunda hizmet igi egitim yvapimas: .
-Personelinig gbel verimliligin artinimas:

-Insan kaynad intivacinin gideriimesi.

*2010-2018 ([Ekim) yillan arasi toplam deger

5015



Amac (AZ) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmelk
Kurum kitOphanesinin hedef kitlelers hizmet sunma kalitesini artirmal.

= &
Performans & @ = 5 o o |2a|lse
i g = 2 - oh
orgeian rTE| g 84 S & & a | = a o
Ly 17 0 [
o i T
Gayda Gayda
950 80.033 80233 80433 80833 BOB33 81.033 E: bl!'_'rd
Ir ir
Kitlphaneden di .
d ayda
wvararlananlann %50 T b T Y80 4685 e L 00 E: kS
Ir ir

memnuniyet orani

dnsan Kaynaklar ve Destek Hizmetler] MOdarGgl

Bilimsel Calismalar MOdOriigo

Hiitlphanenin hitap ettigi akademik kitlenin ilgisizlidi,

Hithphane hizrmet alanlanmn fiziki ve teknik sartlaninin yetersiz olmasi,
Binanin fiziki ve teknolajik altyap imkanlarimin yeterli olmamasi.
Hiitlphanenin ulusal ve uluslararasi alanda tanmitimin sadlamak,

“Ulusal ve uluslararas: kamu, kurum ve kuruluglan ile yayin degisimi yapmalk
Hitlphane dermesine uygun yayvinlan badis yoluyla kazandirmak,
Hitlphane dermesini zenginlestirmek;,

Fiziki ve teknolojik altyap intiyaglanm karsilamak.

yet Tahmini 2500,000TL

Hitlphane okuyucu salonunun ve kiitldphane deposunun fiziki |, teknolojik altyapisinin

yatersiz olmasi.

Tespitler

Hurum genel af sayfamizdaki kitiphane sekmesinin badimsiz bir genel ad sayfasi
olarak tasarlanmasi,

Depoda bulunan kitaplarin yipranmarmalar igin uygun iklimlendirme sisterminin
Ihtiyaclar kurulmas,

-Okuyucu salonunun fiziki gartlanimn iyilestirilmesd,

Hitap giivenlidi igin gerekli teknik altyapimn kuruimas:,

-Otomatik tanimlama sistemine gegiimesi.

( x» ERKEZI BASKANLIGI
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STRATEJIK

PLAN

C.HEDEF RISKLERI VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerimize iliskin riskler ile risk énleyici, dizeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri detayh
olarak calisiimis, 6zet olarak hedef kartlarinayansitilmistir.

D. MALIYETLENDIRME

i
]
@

e

6.550.000  29.750.000

 5.700.000

AMAC 1 5100.000 6.100.000 | 6.300.000

Hedef 11 | 1.500.000 | 1.700.000 | 1800000 | 1850000 1950000 &800.000
Hedef 1.2 1000.000 | 1100.000 1200000 | 1250000 @ 1300000 @ 5850.000
GEEERRE 2,000.000 | 2200000 2300.000 | 2350000 2400000 11.250.000
Hedef 1.4 600.000 700000 @ 800000 850000 900000 @ 3.850.000
AMAC 2 1250.000 1400000 1550000 1700000 1850000 7.750.000
400,000 @ 450.000 @ 500.000 560.000 | 2250.000
550,000 | 600,000 @ 650000 | 700000 @ 3.000.000
400,000 | 450,000 @ 500,000 550.000 | 800,000 | 2500000

ELLERGEN G 254.000 2000 358000 @ 408.000 @ 428000 1.760.000

HEPER Wm 8.008.000 |8.408.000 | 8828.000 |30.260.000

Tablo 11: Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

52 153
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STRATEJIK
PLAN

AtatUrk KOltlr Merkezi Baskanhd 2019-2023 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlginda her
birimden personel gérev almig, taslak plan birimlerin aktif katihmlan dogrultusunda meydana gelmistir.
Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandinimasi agsamasinda her bir hedefe iligkin riskler tespit edilmis ve
analizi yapilmis, bunlara kars! alinacak onlemler belirlenmistir. Plan hedeflerinin gerceklesmesinde
dogrudan etkisi olan i¢ ve dis paydaglar analiz edilmis ve paydaslarla yaplan anketler ile stratejik
planlamasirecine katkisaglanmistir.

Atatirk Klltir Merkezi Baskanlid 2019-2023 Stratejik Plani'mimuygulamaya konulmasiyla birlikte
bu belgede yer alan amag ve hedeflere ulagmak igin belirlenen stratejilerin izleme ve degerlendirme
stireci baglayacaktir, Bu siiregte stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne Glglde erigildigi,
belirlenen bagar gostergelerinden de yararlanilarak, sistemli bir gekilde izlenecek ve belirli araliklaria
raporlanacaktir.

izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda slrekli ve sisternatik olarak nicel ve nitel verilerin toplandid ve analiz edildigi tekrarl
bir strectir, Performans gostergeleri araciigiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen ddnemler itibarivle raporlanarak yéneticilerin degerlendiriimesine
sunulmasiizleme faaliyetleriniolusturur,

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagmay ne
dlglde sagladidy ve karar alma sirecine ne dlgide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan
ayrintil ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans
gdstergelerininilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdirilebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme strecinde temel sorumluluk (st yéneticidedir. Hedeflerin ve ilgili
performans géstergeleriile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; harcama
birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme dederlerinin toplanmasi ve Ust yoneticiye sunulmasi
ise Strateji Gelistirme MUdUrG§UnGn sorumiulugundadir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleriile
risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumilu birimin harcama yetkilisine verilmesi ishirlidi yapilacak diger
birimlerin sorumluluk dizeyini azaltmaz. Temmuz ay sonuna kadar stratejik plan izleme raporu, takip
eden yiin Subat ayinin sonuna kadar ise stratejik plan dederlendirme raporu hazirlanir. Bu raporfann
hazirlanmasim miteakip Strateji Geligtirme Kurulu alt aylik ddnemlerde izleme toplantilan, bir willik
dénemierde ise degerlendirme toplantilan yapar. Bu toplantilara strateji gelistirme birim yéneticisi de
katilir. Bu toplantilarin sonucunda Ust yénetici, stratejik plan déneminin kalan siresi igin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli énlemler ortaya koyar ve ilgili birimleri goreviendirir. Stratejik plan
degerlendirme raporu; hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de igerecek sekilde
nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbaskanlidi Strateji ve Bltce Baskanh@ina gonderilir.
Stratejik plan dénemi sonunda stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanir. Cumhurbaskanlidy Strateji
ve Bltce Baskanhd, kamu idarelerinin stratejik planlarinin degerlendirme ve uygulama sonuclarini
kamuoyuna agiklayabilir,
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Ayrica 2019-2023 Stratejik Planin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte 5018 sayill Kamu Mali
Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geredgince hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet Raporu
yeniplanesasalinarak hazirlanacak ve kamuoyuna duyurulacaktir.,

Performans géstergeleri aracilidiyla strateji gelistirme birimi tarafindan alt aylik raporlar
vasitasiyla gergeklesme durumlanni takip edecektir. Bu alti aylik raporlar yillik konsolide raporlara
dondgtirilecekdtir,

5018 sayil Karmu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun S'uncu ve 41inci maddeleri geredince
hazirlanmasi gereken Performans Programi ve Faaliyet Raporu da hazirlanarak kamuoyuna
duyurulacaktr.

Bu raporlamalar sonucunda Stratejik Planda bir sapma tespit ediimesi halinde durum detayh
sekilde incelenecektir. Bu incelemeler sonunda gerekli gorilmesi halinde, ilgili mevzuat kapsaminda
revize caligmalan gerceklestirilecek ve planin uygulanabilirligi saglanacakdtir,
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