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“Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temeli kiiltiirdiir.”
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BAKAN SUNUSU

Atatlirk Kiiltir Merkezi Bagkanligi, 664 sayili —
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile teskilat yapis: ve |
gorevleri yeniden belirlenen Tiirk kiiltiir ve medeni-
yeti lizerine bilimsel arastirmalar yapan bu alanda ya-
pilan ¢aligmalara katki ve destek saglayan yuirlittigi
yayin, tanitim, tesvik faaliyetleriyle gérev alaniyla il-
gili farkli disiplinlere mensup yetkin bilim insanlarini
bir araya getiren Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
Kurumu biinyesinde, kamu tiizel kisiligine sahip 6zel
biit¢eli bir kurumdur
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Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligi, gorev, yetki
ve sorumluluk alanina giren bilim, edebiyat, sanat,
diistince ve folklor basta olmak tizere milli kiiltiirii-
miizle ilgili alanlarda, iiniversite-toplum-devlet isbir-
ligine agik, ilmi arastirmalar yapmakta olan bir kiiltiir
akademisi niteligi tasimaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile birlikte, kamu idarelerine Stratejik Plan
hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Stratejik Planlar,
hizmetleri planlayarak sunma, politikalar gelistirme,
gelistirilen politikalara yonelik is planlar1 hazirlama
gibi faydalar sunmanin yani sira; biitceleme, izleme, degerlendirme, kaynaklari stratejik dnce-
liklere gore etkin dagitma gibi adimlarin da oncelikli araglarini olusturmaktadir.

Stratejik planin uygulanmasinda elde edilen tecriibeler yeni planin hazirlik ¢caligmalarinda
ve kurumsal kapasitenin arttirilmasinda yardime1 olmustur. Bu dogrultuda Kurumumuz, 5018
sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yetki ve sorumluluklart ¢ergevesinde
durum analizlerini, 2019-2023 plan dénemi uygulama sonuglarini ve katilimcilik ilkesi geregi
paydaslarin beklentilerini, bes y1llik gelecegini planlamak iizere hazirladigi 2024-2028 donemi
stratejik planina aktarmistir. Bu kapsamda, planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmek
icin tiim paydaslarla is birligi icerisinde calisilmaya devam edilecektir.

Bu stratejik planda 6ngoriilen ve planlanan ¢alismalarin, 6niimiizdeki bes y1l boyunca, top-
lumumuzun temelini olusturan Tiirk kiiltiirliniin biitiin yonleriyle arastirilmasi, tanitilmasi ve
sevdirilmesine, kiiltiir ve medeniyetimizin hak ettigi yere gelmesine, yapilacak 6zgiin bilimsel
arastirmalar, gerceklestirilecek kiiltiirel etkinlikler ve yayin faaliyetleriyle kiiltlirlimiiziin biitiin
insanligin yararlanabilecegi bir medeniyet haline gelmesine katki saglayacagi diisiincesinde-
yim.

Atatlirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin 2024-2028 yillarini kapsayan bes yillik stratejik pla-
nint hazirlayan ve emegi gecen kurum calisanlarina tesekkiir ederim.

Mehmet Nuri ERSOY
Kiiltiir ve Turizm Bakani






UST YONETICI SUNUSU

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligi, Anayasa-
mizin 134. Maddesi geregince 2876 sayili Kanun
ile Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
biinyesinde 11.08.1983’te kurulmus, 664 sayil
Kanun Hiikkmiinde Kararname ile teskilat yapisi
ve gorevleri yeniden belirlenmistir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanlig1, kurumsal
kimligini tanimlarken misyonunu, “Tirk kiltii-
rinii bilimsel yontemlerle arastirmak, tanitmak,
yaymak ve bu alandaki kisi, kurum/kuruluslari
destekleyip onlarla is birligi yapmak.”, vizyonu-
nu ise “Tiirk kiltiirGi arastirmalarinda ulusal ve
uluslararas1 diizeyde en yetkin kurumlardan biri
olmak; milli kiiltiirimiiziin temel degerlerini ya-
satarak ¢agdas medeniyetler seviyesi lizerine ¢i- |
karmaktir.” olarak belirleyen ve bu amaglarmi 8
gerceklestirmek lizere ¢alismalar yiiriiten bilim ve
kiiltlir kurumudur. Kurulusundan bu yana sanat ve
kiltlir alanlarinda bilimsel aragtirmalar yapmakta,
bu arastirmalarin sonuglarini kamuoyunun hizmetine sunmak iizere yayinlar yayimlamakta ve
kiiltiiriin ¢esitli alanlarinda bilimsel etkinlikler diizenlemektedir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligi, stratejik planlamaya dayali, kaynaklarini1 6nceliklerine
gore etkin ve verimli bir sekilde kullanmay1 amaglayan bir anlayisla gorevlerini yiiriitmektedir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 6ngdrdiigii bicimde stratejik pla-
nin1 hazirlamaya calisan Bagkanligimiz, oncelikle Bagkanlik calisanlarinin tamaminin bu galis-
malara katilimin1 saglamais, kendi blinyesinde olusturdugu stratejik planlama ekibinin ve strateji
gelistirme kurulu rehberliginde yiiriittiigii ¢aligmalarla i¢ ve dis paydaslarin ve tiim taraflarin
goriislerini almis ve bu goriisler degerlendirilerek 2024-2028 yillarini igeren gelecek bes yillik
stratejik planini olusturmustur.

Atatlirk Kiiltiir Merkezi Baskanlig: stratejik plani, belirlenen hedefler, gelistirilen strateji-
ler ve tasarlanan etkinliklerle ayn1 zamanda gelecek bes yilin kiiltiir tasarimini belirleyen yol
haritasidir.

Ozverili bir ¢alisma sonucu ve katilimei bir anlayisla ortaya konan stratejik planinin uygu-
lanmasiyla bu giine kadar yiiriitiilen kiiltiir calismalarinin daha planli bir yapiya kavusacagini,
kiiltlir ve medeniyetimize goniil vermis biitiin insanlarin beklentilerine denk katkilar sunacagini
umuyoruz.

Bu planin hazirlanmasi siirecinde biiylik emek ve katkilar1 olan basta stratejik planlama
ekibi ve tiim Baskanlik calisanlarina tesekkiir ederim.

Dr. Zeki ERASLAN
Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskan V.
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON

Tirk kiiltiirtinii bilimsel yontemlerle arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu alandaki kisi,
kurum/kuruluslar1 destekleyip onlarla is birligi yapmak.

VIZYON
Tiirk kiiltlirti aragtirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin kurumlardan biri
olmak; milli kiiltiirlimiizlin temel degerlerini yasatarak cagdas medeniyetler seviyesi lizerine
cikarmaktir.

TEMEL DEGERLER
Kiiltiir Calismalarinda;
m Bilime Uygunluk m Giincellik
m Uzmanlik m Erisilebilirlik
m Ozgiinliik m Elestiriye Agiklik

AMAC 1:

Tiirk kiiltiirii alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt i¢i ve
yurt diginda Tiirk kiiltiiriinii tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi ¢aligmalar1 destek-
lemek.

H1.1: Tiirk kiltlirii alaninda arastirmalar H1.3: Tiirk kiiltiiriiyle ilgili ulusal ve ulus-
yapilarak siireli, siiresiz yayin, gorsel ve isitsel lararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.
triinler hazirlanacaktir. H1.4: Kurum faaliyetleri ve yaymlar1 he-

H1.2: Tiirk kiiltiirliniin arastirilmasina yo-  def kitleye tanitilacak ve ulastirtlacaktir.
nelik projeler yiiriitiilecek, desteklenecek ve
burslar verilecektir.

AMAC 2:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

H2.1: insan kaynaklar kapasitesi gelisti- H2.2: Kurum kiitiiphanesinin hedef kitle-
rilecektir. lere hizmet sunma kalitesi arttirilacaktir.

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Misyon, vizyon, temel degerler, amaglar, hedefler ve hedef kartlarinda yer alan performans
gostergelerinden sonug ve politika odakli olan idarenin faaliyet alanina iligskin temel perfor-
mans gostergeleri asagida belirtilmistir:

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Yayimlanan eser sayisi

12
Burs verilen kisi sayisi

962 Diizenlenen bilimsel etkinlik 1022
say1si

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesinin ilk fikrasi
ile “Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve deger-
lendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” yiikiimlaligi
getirilmistir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 7°nci maddesinin birinci fikrasinin
(b) bendinde; “Stratejik plan hazirliklarinda stratejik plan; performans programi, izleme ve
degerlendirme siireglerini iceren faaliyet raporlar ile ilgili siireglerden olusan stratejik yonetim
dongiisii bir biitlinliik olusturacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.” seklinde ifade edilmistir.

Yonetmelik’in 9’uncu maddesinde de “Kamu idareleri, stratejik planlarmi hazirlanirken
orta vadeli programda yer alan amagclar, politikalar ve makro biiytikliikleri, orta vadeli mali
planda belirlenen ddenek teklif tavanlari ile biitgelerinde sorumlu olduklart program ve alt
programlari dikkate alir.” hiikmii yer almaktadir.

Baskanligimizin 2019-2023 donemini kapsayan stratejik planinin 2023 yilinda sonlanacak
olmasi nedeniyle 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan ¢aligmalari, Sayin Bakanimizin
19.04.2022 tarihli “Stratejik Plan Genelgesi” ile baglamistir. Stratejik plan ¢aligmalarini {ist
diizeyde yonlendirmek {izere {ist yonetici baskanliginda, baskan yardimcis1 ve harcama yet-
kilisi ile iist yonetici tarafindan goérevlendirilen diger kisilerden “Strateji Gelistirme Kurulu”
olusturulmustur.

Bu Genelge geregi caligsmalar, strateji gelistirme biriminin es giidiimiinde, strateji gelis-
tirme kurulu ve stratejik planlama ekibi vasitasiyla Yiiksek Kurum ve Kurumlarda es zamanli
olarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faali-
yet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ve Kamu Idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1) dogrultusunda yiiriitiilm{stir.

Ilgili Yénetmelik’in 8’inci maddesinin iigiincii fikrasinda Stratejik Planlama Ekibince ha-
zirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman c¢izelgesini igeren bir hazirlik programinin olus-
turulacagi hiikkiim altina alinmistir. Bu kapsamda hazirlik programinda, stratejik planlama
siirecinin asamalari, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetler, asama ve faaliyetlerin tamam-
lanacag tarihleri gosterir zaman ¢izelgesi, sorumlu birim ve kisiler, stratejik planlama ekibi
tiyelerinin yer aldig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi 31.05.2022 tarihinde yapilan
toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Strateji ve Biitce Bagkanli-
ginin 17.06.2022 tarihli yazist dogrultusunda 2022/10 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi ile
hazirliklar baglatilan ve 2023 yili icerisinde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisince onaylanan On
Ikinci Kalkinma Planinda (2024-2028) yer alacak amag, politika ve tedbirlerle uyumunun sag-
lanabilmesi i¢in taslak planin tamamlanma tarihi 2023 yili Kasim ay1 sonunda olacak sekilde
hazirlik programi giincellenmistir. Stratejik planlama ¢alismalar1 hazirlik programina uygun

olarak ytirtitiilmiistiir.
ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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Stratejik planlama siirecinin agamalar1 ve yapilan faaliyetler agsagidaki tabloda gosterilmistir:

= Planin sahiplenilmesi

= Planlama siirecinin organizasyonu
» ihtiyaclarim tespiti STRATEJIK PLAN
* Zaman plam HAZIRLIK SURECI
= Hazirlik programi

» Kurumsal tarihge

= Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
= Mevzuat analizi

= Ust politika belgelerinin analizi

= Program-alt program analizi

» Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi DURUM ANALIzI
= Paydas analizi

= Kurulus i¢i analiz
= PESTLE analizi

= GZFT analizi
= Tespit ve Thtiyaglarin belirlenmesi

* Misyon GELECEGE BAKIS
= Vizyon
= Temel degerler

= Amaglar

= Hedefler

= Performans gostergeleri
= Stratejiler STRATEJI GELISTIRME
= Hedef riskleri ve kontrol faaliyetleri
= Maliyetlendirme

» izleme ve degerlendirme plam
= Stratejik plan izleme raporu [ZLEME VE
= Stratejik plan degerlendirme raporu DEGERLENDIRME

= Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi
= Yonetim Kuruluna sunulmasi STRATEJIK PLANIN
= Strateji ve Biitge Basgkanligiin goriisiine sunulmasi SUNULMASI

= Bakan’in onayina sunulmasi

STRATEJIK PLANIN

= Stratejik planin yayimlanmasi YAYIMLANMASI

ATATURK KULTUR
MERKEZi BASKANLIGI
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2- DURUM ANALIZI

2.1- KURUMSAL TARIHCE

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligi, Tiirk kiiltliriinii arastirmak, tanitmak, yaymak ve ya-
yimlar yapmak amaciyla ihdas edilen bilim ve kiiltiir kurumudur. Anayasa’mizin 134. madde-
sine dayanilarak ¢ikarilan 2876 sayili Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanunu
kapsaminda 11 Agustos 1983’te kurulmustur. Kurucu Baskani Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili’dir.
Sayil1, 1942°de Harvard Universitesi Bilim Tarihi béliimiinden doktora derecesi ile mezun olan
ilk 6grenci olarak literatiire gegmistir.

2876 sayil1 Kanun’un yiiriirliige girdigi tarihten itibaren degisen sartlara uyum saglamak ve
Kurum faaliyetlerinin yerine getirilmesinde karsilasilan kimi zorluklarin iistesinden gelebilmek
icin kanun degisikligine ihtiya¢ duyulmustur. Bu gerekceyle 1993 yilinda 519 sayili Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesine ve Bu
Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun Hilkmiinde Kararname ¢ikarilmigtir. Ancak,
ayni y1l i¢inde, ad1 gegcen Kararname Anayasa Mahkemesince iptal edilmistir. Yiiksek Kurum
blinyesinde bulunan Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanlig1 da haliyle iptal kararindan etkilenmis,
olusan hukuki bosluk sebebiyle uzun yillar bilim kurulu, kol, komisyon ve ¢alisma gruplarini
olusturamamuistur.

Diger taraftan 5018 sayili Kanunun Eki (II) sayili Cetvelin B- Ozel Biitceli Diger Idare-
ler Boliimiinde 10.07.2009 tarihinde yapilan diizenleme ile Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligi
Ozel biitgeli diger idareler kapsamina alinmistir.

2011 yilinda yiirtirliige giren 664 sayil1 Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tes-
kilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile hukuki bosluklar giderilmis,
dolayist ile ilgili kanun kapsaminda bulunan Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin gorevleri
yeniden tanimlanmus, teskilatinda degisiklige gidilmis, Bilim Kurulu, kol, komisyon ve ¢alisma
gruplarinin yeniden olusturulmasina imkan taninmistir. Ayn1 Kararname ile bilimsel arastirma,
hizmet ve faaliyetlerde gorevlendirilmek {lizere Yiiksek Kurum Uzmani ve Uzman Yardimcist
unvanli kadrolar ihdas edilmis ve boylece Kurumun gorev alaniyla ilgili boliimlerden mezun
kariyer meslek personeli istihdamina zemin hazirlanmstir.

2017 yilinda yiirtirliige giren 6771 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili maddeleri ve 2018 yilinda uygulamaya konulan Cumhurbas-
kan1 Hiikiimet Sistemi geregi ayn yil igerisinde yayimlanan Cumhurbaskanligi Genelgesiyle
Kurumumuz Kiiltiir ve Turizm Bakanligiyla ilgilendirilmistir.

Atatlirk Kiiltiir Merkezi Bagkanlig1, kuruldugu giinden bu yana Tiirk kiiltiirtiyle ilgili siireli
ve siiresiz bir¢gok eser yayimlamis, projeler yiiriitmiis, gerek yurt i¢i ve gerekse yurt disinda ¢cok
sayida ulusal ve uluslararasi sempozyum, ¢alistay, panel, anma toplantis1 ve konferans diizen-
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lemis; 2011 yilindan itibaren lisansiistii 6grenciler i¢in arastirma bursu vermis; ¢esitli sergiler,
gezi ve gosteriler diizenlemistir. Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kuruluslar ve tiniversitelerle
birlikte bilimsel faaliyetlerde bulunan Kurumumuz, énemli gordiigii Tiirk kiitiiriiyle ilgili kimi
bilimsel ¢alismalara da imkaninca destek olmustur.

Kurucu Bagkanimiz Aydin Sayili’nin adiyla hizmet veren kiitliphanemizde bulunan binler-
ce materyal ile birlikte Aydin Sayili, Ahmet Edip Uysal, Tahir-Saadet Cagatay, Hamit Ziibeyr
Kosay, Sevket Rado ve Nazli-Cemal Kopriilii’niin 6zel koleksiyonlar1 da okuyucu ve arastirma-
cilarin istifadesine sunulmustur.

2.2-2019-2023 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nda 2 amag ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik 7 hedef'ile 16 performans gostergesi ve faaliyetlere yonelik stratejiler
belirlenmigtir. Yillik donemlerde ger¢eklesme durumlari izlenmis ve sonuglari idare faaliyet
raporlartyla kamuoyuyla paylasilmistir.

2023 yilinin izleme sonuglarina gore stratejik amag 1°de %92,4 oraninda ve stratejik amag
2’de %94,33 oraninda basariya ulasilmistir. Stratejik planin 5 yillik uygulama dénemi sonunda
stratejik amac 1 ve stratejik amag 2’de % 100 basariya ulagilmasi beklenmektedir.

Genel itibariyla;

Bu dénemde “Tiirk kiiltiirii tizerinde bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini sagla-
mak; yurt i¢i ve yurt diginda Tiirk kiiltiirtinii tanitmak ve yaymak.” amaci altinda dort hedef ve
“Kurumsal kapasiteyi gelistirmek™ amaci altinda ii¢ hedefin gostergeleri izlenmis ve bu hedef-
lere ulasilmaya calisilmistir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planinin uygulanilan doneminin degerlendirilmesi
sonucunda;

Hedeflerin Kurumumuz vizyon ve misyonu ile tutarli, acik, anlagilir ve somut olarak belir-
lendigi, baz1 hedefler altinda belirlenen performans gostergelerinde gergeklesen degerin hedef-
lenen degeri ¢ok astig1 icin gosterge degerlerinde giincellemeye ihtiya¢ duyuldugu,

Performans gostergelerinin makul sayida tutulup anlasilir olmasina 6zen gosterilmesi ge-
rektigi, yil icinde takibi ve degerlendirilmesi miimkiin olmayan gdstergelere yer verilmemesi
gerektigi tespit edilmistir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan analizler sonucunda ortaya konulan tespit ve
ihtiyaglar géz 6niine alinarak yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve gostergeler yuka-
rida belirtilen hususlar dogrultusunda hazirlanmistir.
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2.3- MEVZUAT ANALIZIi
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Anayasa’nin 134’lincli maddesi geregi kurulan Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin,

teskilat, gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen 2876 sayili Kanun ve 664 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile tevdi edilen yiikiimliiliiklere iligkin belirlenen tespitler ve ihtiyaglar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tirk kiltiiriiniin bii-
tiinii iizerine arastirma
inceleme yapmak, yap-
tirmak suretiyle yaym
faaliyetleri yliritmek.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

* 664 Sayili KHK
(Md.12/2-a-¢-d-f)

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kuru-
mu ile Bagli Kurulus-
lar1 Telif Hakki, Yayin
ve Satis Yonetmeligi.

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Ku-
rumu Bilim Kurulu
Calisma Usul ve Esas-
larma Iliskin Yonet-
melik

» Telif Hakki, Yayin ve
Satis  YOnetmeligindeki
Yayin Komisyonu ile Bi-
lim Kurulu Caligma Usul
ve Esaslarma Iligskin Yo-
netmelikteki Komisyon
olusturulmasi hiikiimleri
birbiri ile uyumlu degil-
dir.

» Telif Hakki, Yayin
ve Satis Yonetmeligi-
nin mevcut ihtiyaglar
dogrultusunda iyiles-
tirilerek uyumsuzluk-
larin giderilmesi.

Tirk Kiltirtyle ilgili
ulusal uluslararasi bi-
limsel toplanti ve et-
kinlik diizenlemek, ge-
rektiginde is birliginde
bulunmak ve destekle-
mek.

e 664 Sayili KHK
(Md.12/2-a-b-c-¢-d-g)
e Etkinlik Diizenleme
ve Destekleme Ilke
Karar

* Yasal yikimliliikle-
rimiz ¢ercevesinde tek
basina veya diger kamu
kuruluslart ile is birligi
icerisinde ulusal ve ulus-
lararast bilimsel etkinlik-
ler diizenlenmektedir.

* Tek bagina veya diger
kamu kuruluglar ile is
birligi igerisinde ulusal
ve uluslararasi bilimsel
etkinlikler diizenlenme-
ye devam edilecektir.
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Turk kiltirtayle ilgili
Ozglin bilimsel arag-
tirmalar yapmak, yap-
tirmak ve elde edilen
sonuglar1 yayimlamak;
tanitmak, yaymak ve
basilan eserleri kiitiip-
hanelere = gondererek
tamtim  faaliyetlerini
yliriitmek.

664 Sayih KHK
(Md.12/-1)

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Kuru-
mu ile Bagli Kurulus-
lar1 Telif Hakki, Yayin
ve Satis Yonetmeligi

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiiksek Ku-
rumu Ucretsiz Yaym
Dagitim Ilke Kararlari

+ Odenek yetersizliginde
dolay1 kargo iicretleri ku-
rum tarafindan karsilana-
mamaktadir.

* Yeterli nitelik ve nicelik-
te personel bulunmamak-
tadir.

* Biitge olanaklar gerce-
vesinde tanitim faaliyetle-
ri ytritiilmektedir.

e Kanuni sorumluluk
geregi Kurum yayin-
larinin  hedef kitleye
ulastirilmasi ve tanitimi
icin yeterli 0denek ali-
nabilmesi, yetkililerin
konuyla ilgili bilgilen-
dirilmesi ve ikna edil-
mesi.

* Yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim ihti-
yacinin karsilanmasi.

Tiirk Kiiltiirtine yonelik
projeler yapmak, des-
teklemek ve burs ver-
mek suretiyle arastirma
faaliyetlerini yiirtitmek.

e 664 Sayii KHK
(Md.12/2-a-f-g)

e Atatirk Kiiltir, Dil
ve Tarih Yiksek Ku-
rumu Egitim ve Aras-
tirma Burslar1 Yonet-
meligi

* Atatiirk Kiiltiir Dil ve
Tarih Yiiksek Kurumu
Bilimsel Arastirma ve
Ceviri Projeleri Yo6-
nergesi

* Biitge imkanlar1 gerge-
vesinde kurum igi projeler
yirttilmekte lisans iistii
seviyesinde burslar veril-
mektedir.

Biitge imkanlar1 gerge-
vesinde kurum ici ve
dist projeler yirttiile-
cek lisans {iistii seviye-
sinde burslar verilecek-
tir.
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Mali yonetim ve kont-
role iliskin is ve islem-
leri yiiriitmek.

* 5018 say1l1 Kanun

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiksek Ku-
rumu Biinyesinde Yer
Alan Kurumlarin Bag-
kan, Baskan Yardimci-
st ve Midiirliiklerinin
Gorev Tanimlar1 Yo6-
nergesi(Md. 10)

* Mali yonetim ve kont-
rol faaliyetleri ile ilgili
nitelikli personel sayisi-
nin arttirilmasi ve egitim
ihtiyacinin ~ karsilanmasi
gerekmektedir.

2024-2028
STRATEJIK
PLAN

* Mali yonetim ve kont-
rol faaliyetleriyle ilgili
yeni insan kaynagi te-
mini ve mevcut insan
kaynaginin egitim ihti-
yacinin karsilanmasi.

Insan kaynaklar1 ve
egitim faaliyetleri ile
ilgili i ve islemleri yii-
rlitmek.

o Atatirk Kiiltir, Dil
ve Tarih Yiksek Ku-
rumu Biinyesinde Yer
Alan Kurumlarin Bas-
kan, Baskan Yardimci-
s1 ve Midiirliklerinin
Gorev Tanimlart Y6-
nergesi (Md. 11)

* Personel, destek, satin
alma, tcretli ve tlcretsiz
yayin dagitim hizmetleri-
nin tek midiirliikk altinda
ylriitiilmesi yonetsel ve
niteliksel sikintilara ne-
den olmaktadir.

* Yeterli nitelik ve nicelik-
te personel bulunmamak-
tadir.

» Personelin motivasyo-
nunun artirilmasina yone-
lik 6diil sistemi bulunma-
maktadir.

* Cevrim ici egitimlerden
yeterli diizeyde verim
alinmamaktadir.

* Personel, destek, satin
alma, Ucretli ve Ucretsiz
yaymn dagitim hizmet-
lerinin ayr1 midiirliik
tarafindan yiirttiilmesi
icin mevzuat degisikli-
ginin yapilmasi.

* Yeni insan kaynagi
temini ile mevcut insan
kaynagmin egitim ihti-
yacinin karsilanmasi.

* Personelin motivas-
yonunun  artirilmasina
yonelik odiil mekaniz-
malar1 gelistirilecektir.

e Cevrim i¢i egitimler
hakkinda personel bil-
gilendirilecektir.
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Kurumumuzun ihtiyact
olan her tiirlii yapim,
satin alma, kiralama,
basim, bakim ve ona-
rim, arsiv ve benzeri
idarl hizmetleri ytirtit-
mek.

* 4734 sayili1 Kanun

* 4735 sayili1 Kanun

* 5018 say1li1 Kanun

» 237 sayil1 Tasit Ka-
nunu

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiksek Ku-
rumu Biinyesinde Yer
Alan Kurumlarin Bag-
kan, Baskan Yardimci-
s1 ve Midirliklerinin
Gorev Tanimlart Yo6-
nergesi (Md. 11)

o Atatiirk Kiiltiir, Dil
ve Tarih Yiksek Ku-
rumu Tarafindan 4734
Sayili Kamu Ihale
Kanununun  3’lincii
Maddesinin (f) Bendi
Kapsaminda Yapila-
cak Ihalelere Iliskin
Esaslar

* Yeterli nitelik ve nicelik-
te personel bulunmamak-
tadir.

» Insan kaynaklar1 ve des-
tek hizmetleri tek sube
midirligii altinda  yii-
ritiilmekte olup Yiiksek
Kurum ve Kurumlarim tek
bir yerleskede toplanmasi
sonucunda is hacmindeki
artigla birlikte insan kay-
naklar1 ve destek hizmet-
lerinin birlikte yonetimi
zorlagacaktir.

* Yeni insan kaynagi
temini ve mevcut insan
kaynaginin egitim ihti-
yacinin karsilanmasi.

+ {lgili mevzuatta degi-
siklik yapilarak insan
kaynaklar1 ve destek
hizmetlerinin ayr1 mii-
dirliiklerce yiiriitiilme-
si.
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2.4- UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZi

On Ikinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve Cumhur-
baskanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri-
nin “Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu” temel alinarak yapilan analizi sonucun-
da belirlenen amag ve hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglar” asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Onikinci 3.3.11.Kiiltiir ve Sanat | 780.6. Kiiltiirimiiziin temel unsurlari, tarihimi-
Kalkinma 780-785 numarah zin O6nemli sahsiyetleri ve olaylari, masal kah-
Plam politika paragraflar ramanlar1 ve Kkiiltiirel zenginlik unsurlarimiz
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle
anlatilacaktir.
785.5. Yurt disinda Tiirk dili ve kiiltiiriiniin 6gre-
timi ve tanitimu faaliyetleri gelistirilecektir.
Cumhurbaskanh@i | Tedbir 780.6 * Cocuklar i¢in Tiirk masallarindan segilen me-
2024 Yih Program tinlerin yeniden yazilmasi, resimlendirilmesi,

Kiiltiiriimiiziin temel un-
surlari, tarihimizin 6nem-
li sahsiyetleri ve olaylari,
masal kahramanlar1 ve
kiiltiirel zenginlik unsur-
larimiz tiyatro, sinema,
belgesel, dizi ve c¢izgi
filmlerle anlatilacaktir.

Tedbir 785.5

Yurt disinda Tiirk dili ve
kiiltiiriiniin - 6gretimi  ve
tanitimi faaliyetleri gelis-
tirilecektir.

seslendirilmesi ve yabanci dillere ¢evrilerek ya-
yimlanmasi, animasyon filmlerinin yaptirilmasi
saglanacaktir.

» Tirk Masal Kiilliyat1 Projesi kapsaminda sis-
teme bin yeni Tirk masalinin daha ytliklenmesi
saglanacaktir.

* Tiirk Devlet ve Diisiince Hayatina Yon Veren
Sahsiyetlerin Kisa Yasam Oykiileri Serisi ve Ce-
virisi Projesi kapsaminda Cezeri Orta Cagin Unlii
Tiirk Miihendisi ve Farabi adli eserlerin yabanci
dillere gevirileri tamamlanacak, iki set halinde
yayimlanacaktir.

* Cocuklar i¢in Tiirk Masallarindan Se¢meler
1-2-3 serilerinde yer alan ve yabanci dillere ¢evi-
rileri tamamlanan 25 masal yayimlanacaktir.

* Cocuklar i¢in Tiirk Masallarindan Segmeler 3
serisinde yer alan 10 masalin yabanci dillere ¢e-
viri ¢aligmalar1 tamamlanacaktir.
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2.5- PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZi

Performans esasli program biitge sistemi kapsaminda Kurumumuzun sorumlulugunda bu-
lunan program ve alt programlar ile bunlara iliskin tespitler ve ihtiyaglar asagidaki tabloda

22

gosterilmistir:

Kiiltiir ve sanat mira-
simizin zenginlik ve
¢esitliliginin korunup
gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi,
milli kiltir ve kadim
medeniyetimizin  or-
tak degerleri etrafinda
toplumsal biitiinligiin
ve dayanigsmanin giig-
lendirilmesi, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetle-
rinin toplum genelin-

masi.

Tablo 4: Program - Alt Program Analizi

Alt Program Hedefi:
Diisiince, sanat, ede-
biyat, folklor ve bi-
lim basta olmak iizere
milli kiiltlir konusunda
kamuoyunun dogru ve
giivenilir bilgiye ulag-
masinin saglanmasi

dogru ve giivenilir bilgi-
nin  ulagsmasi amaciyla
Kurumumuzun gergekles-
tirdigi bilimsel faaliyet,
yayin, proje ciktilart ve
tesvik faaliyetleriyle Tiirk
kiiltiirlinlin yurt iginde ve
yurt diginda tanitimi ve
yayilmasina katki saglan-
mistir.

Uygulanmakta olan Stra-
tejik Plan’da alt program

de yaygilagtirilarak performans  gdstergeleri
kalkinmadaki ¢ok bo- nitelik ve nicelik olarak
yutlu etkisinin artiril- Kurumumuzun  misyon,

vizyon ve gorev alani ile
uyumlu olarak belirlen-
migtir. Ancak Stratejik
Planin izlenmesinde bazi
performans gostergeleri-
nin degerlendirilmesinde
zorluk yasanmaktadir.

Program Adu: Alt Program Adi: | Diisilince, sanat, edebiyat, [ Program ve alt program
Milli Kiiltiir Tirk Kiltiirii Arastir- | folklor ve bilim basta ol- [ i¢in degisiklik Onerisi

malari mak iizere milli kiltir [ bulunmamakla birlikte
Programin Amac: konusunda  kamuoyuna | performans gostergele-

rinin  degerlendirilme-
sinde yasanan zorluk
nedeniyle gosterge veya
gosterge degerinde glin-
cellenmeye ihtiyag du-
yulmaktadir.
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2.6- FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Mevzuat analizi ¢iktilart ile Kurumumuzun sorumlu oldugu program ve alt programlar
dikkate alinarak belirlenen Kurumumuzun sundugu temel iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 5: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

A- Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler 1- Sanatsal ve Kiiltiirel Etkinlikler
2- Bilimsel Etkinlikler

B- Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri 1- Burs
2- Bilimsel Aragtirma Projeleri

C- Bilimsel Yayinlar 1- Kitap

2- Siireli Yaynlar

3- Kitap Dis1 materyaller
4- E-Yaymlar

D- Yayin Satis ve Tanitim Hizmetleri 1- Yayin Satig Biirolar1
2- E-Magaza

3- Fuarlar

4- Ucretsiz Yayin

5- Sosyal Medya

E- Kiitiiphane Faaliyeti 1- Kiitiiphane Hizmetleri

2.7. PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi kapsaminda ilk olarak, idarenin {irtin/hizmetleriyle ilgisi olan, idareden
dogrudan ve dolayli, olumlu ve olumsuz yonde etkilenen kisi, grup veya kurumlar ile idareyi
etkileyen kisi, grup veya kurumlar belirlenerek i¢ ve dis paydas listesi olusturulmustur. Pay-
daslarin etki ve 6nem derecesi, en kiiciik 1 en yliksek 5 puan verilerek puanlandirilmistir. Pay-
daslarmn 6nceligi, etki ve dnem puanlarinin ¢arpimindan elde edilerek hesaplanmustir. Idarenin
sundugu tiriin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmistir. Boylece hangi iiriin/hizmetlerden hangi
paydaslarin yararlandig1 agikca ortaya konulmustur. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek
calismalarim niteliginin belirlenmesi calismalarinda kullanilmak iizere Paydas Etki/Onem Mat-
risi olusturulmustur. Onceligi 9-25 puan arasinda olan i¢ ve dis paydaslarin goriisiiniin almarak
stratejik plana yansitilmasina karar verilmis ve bu dogrultuda onceliklendirilen paydaslara an-
ket uygulanmistir. D1s paydas analizinde onceliklendirilen paydas kategorisinde yer alan kamu
kurum ve kuruluslarina, valiliklere, tiniversitelere, Bilim Kurulu iiyelerine ve bursiyerlere; i¢
paydas analizinde ise kurum personeline anket uygulanmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi
ile ilgili yapilan ¢aligmalar asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 6: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Cumbhurbagkanligi Di1s Paydas 4 5 20
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Dis Paydas 5 4 20
Disisleri Bakanligi Di1s Paydas 4 4 16
Milli Egitim Bakanlig1 Di1s Paydas 4 4 16
Genglik ve Spor Bakanlig1 Dis Paydas 3 3 9
Hazine ve Maliye Bakanlig Dis Paydas 4 4 16
Strateji ve Biitge Baskanligi Di1s Paydas 5 5 25
[letisim Baskanlig Di1s Paydas 4 5 20
Diyanet Isleri Bagkanlig Di1s Paydas 3 3 9
Universiteler Di1s Paydas 5 5 25
Tiirkologlar-Tiirkoloji Enstitiileri (Yurt dis1) Di1s Paydas 5 5 25
Kiiltiir Kuruluglar1 (Resmi ve 6zel) Di1s Paydas 5 5 25
Yunus Emre Enstitiisii Di1s Paydas 5 5 25
Devlet Arsivleri Genel Miidiirligi Dis Paydas 4 4 16
Kiiltlir Arastirmacilari Dis Paydas 4 4 16
Basin Yaym Organlari Dis Paydas 4 4 16
Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT) Di1s Paydas 4 4 16
Anadolu Ajansi (AA) Di1s Paydas 4 4 16
Millet Kiitiiphanesi Di1s Paydas 4 4 16
Milli Saraylar idaresi Baskanlig Dis Paydas 5 5 25
Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Bas- | D1s Paydas 5 5 25
kanlig1

Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi (ATAM) Di1s Paydas 5 5 25
Tiirk Dil Kurumu Bagkanligi (TDK) Dis Paydas 5 5 25
Tiirk Tarih Kurumu Bagkanligi (TTK) Dis Paydas 5 5 25
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Di1s Paydas 4 4 16
Devlet Tiyatrolar1 Genel Miidirligii Dis Paydas 4 4 16
Ihlas Haber Ajans1 (IHA) Di1s Paydas 4 4 16
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu | D1g Paydas 4 4 16
(UNESCO)

Belediyeler Dis Paydas 3 4 12
Milli Kiitiiphane Di1s Paydas 5 5 25
Tiirkologlar-Tiirkoloji Enstitiileri (Yurt dis1) Di1s Paydas 5 5 25
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig1 (YOK) Di1s Paydas 5 5 25
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Dis Paydas 5 5 25
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu | D1s Paydas 3 3 9
(TUBITAK)

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3 3 9
Vakiflar Genel Miidiirliigi Dis Paydas 5 4 25
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Tl'i.rk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanligi [ Dis Paydas 5 5 25
(TIKA)

Yurtdist Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi | Dis Paydas 4 4 16
(YTB)

Valilikler Di1s Paydas 4 4 16
Ulgslararam Tiirk Kiltiirti Teskilati Dis Paydas 4 5 20
(TURKSOY)

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanligi Calisani I¢ Paydas 5 5 25

Kurumumuzun {irtin ve hizmetleriyle ilgisi olan Kurumumuzdan dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya Kurumumuzu etkileyen kisi grup veya kurumlarin

sunulan iiriin/hizmetlerle iligkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

T.C. Cumhurbaskanlig:

Disisleri Bakanligi

Milli Egitim Bakanlig

Kiltiir ve Turizm Bakanlig:

AN NENEAN

Genglik ve Spor Bakanligi

AN NI NN

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Strateji ve Biit¢e Baskanlig:

Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

ANERENENANENEAN

Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih
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Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Kurumu
(UNESCO)

Yiiksek Ogretim Kurulu
Baskanligi (YOK)

Milli Kiitiiphane
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Devlet Arsivleri
Genel Miudirligi

Kiiltiir Arastirmacilari

Basin Yayin Organlart

Tiirkiye Radyo Televizyon
Kurumu (TRT)

Anadolu Ajans1 (AA)
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ihlas Haber Ajans1 (IHA)

Devlet Tiyatrolar: Genel
Miidiirligii

Milli Saraylar Idaresi
Baskanligi
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iletisim Bagkanhg1

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

Tirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA)

UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu

Millet Kiitiiphanesi
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Uluslararasi Turk Kiiltiirti
Teskilat1 (TURKSOY)

Belediyeler

Diyanet sleri Baskanligi

Universiteler

Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanlig1 (YTB)

Atatiirk Kiiltir Merkezi Bas-
kanlig1 Calisanlar (AKMB)
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2024-2028
STRATEJIK
PLAN

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda Dis Paydas Analizi caligmasi ya-
pilmistir. Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligi tarafindan sunulan hizmetlerin ve gerceklestirilen
etkinliklerin hedef kitleye ulagsma ve genel basar1 durumlari, Kurumun gérev, yetki ve sorumlu-
luklar1 agisindan beklentileri karsilama diizeyi gibi konularda degerlendirme yapmak amaciyla
05/07/2022-29/07/2022 tarihleri arasinda tiniversite, kurum, kurulus ve kisilere yonelik olarak
dis paydas anketi uygulanmistir. Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin Stratejik Planlama Eki-
bi tarafindan hazirlanan anket 37 kurum/kurulus ve 25 kisiye ulastirilmig, 103 doniit alinmistar.
Sonuglar rapor haline getirilerek hazirlik ¢aligmalarinin diger asamalarinda dikkate alinmistir.

Sonuglara iliskin 6zet bilgiler ve en fazla dile getirilen paydas goriislerine asagida yer ve-
rilmistir:

B Paydaslarimizin ¢ogunlugu Kurumumuzun ¢aligmalarini ve projelerini yeterli ve basa-
rilt bulmaktadir.

B Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslarimizca yazili, gorsel ve sosyal medya, genel ag
sayfasi, etkinlikler ve Kurum yayinlarindan ulasilmaktadir.

B Paydaslarimizca Kurumumuzun yayin, arastirma ve proje ile destek faaliyetleri daha
onemli goriliirken ulusal ve uluslararasi etkinliklerin ve isbirliklerinin arttirilmas: gerektigi
diistiniilmektedir.

B Paydaslarimiz, Kurumumuzu kurumsal yonetim anlayigina sahip, genel ¢alisma kural-
larina uyumlu, olumlu imaja sahip, tarafsiz ve seffaf bir Kurum olarak gérmektedir.

B Paydaslarimiz, Kurumumuzun akademik ¢alismalarini basarili bulmakla birlikte, Tiirk
kiiltliriinii tanitma ve sevdirmeye yonelik daha fazla faaliyete imza atmasini, projelerinin artma-
sin1 ve ¢aligmalarinin topumun geneline daha ¢ok yayilmasini talep etmektedir.

B Paydaslar arasinda Kurumun sosyal bilimler alaninda yol gosteren oncii bir akademiye
doniisme beklentisi hakimdir.
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2.8- KURULUS iCi ANALIZ
2.8.1- TESKILAT SEMASI

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanlig1 teskilati, Baskan, Bagkan Yardimcisi, Bilim Kurulun-
dan ve hizmet birimlerinden olusur.

Sekil 2 : Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhg: Teskilat Semasi

ATATURK KULTUR MERKEZi BASKANI

v

BiLiM KURULU BASKAN YARDIMCISI
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BILIMSEL CALISMALAR
MUDURLUGU

STRATEJI GELISTIRME
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK
HiZMETLERIi MUDURLUGU

KUTUPHANE MUDURLUGU
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2.8.2- INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI

Atatlirk Kiiltiir Merkezi Baskanliina tahsis edilen 93 adet kadronun 48 adedi 2023 yili
Aralik ay1 itibartyla dolu olup tahsis edilmis kadronun % 52°si kullanilmaktadir. Bu kadrolar-
dan 2 kisi Yiiksek Kurumda 2 kigi Tiirk Dil Kurumunda gorevlendirilmistir. Yiiksek Kurumdan
2 aragtirmaci, 1 memur ve 6 kadrolu isci Atatiirk Kiiltiir Merkezinde gorevlendirilmistir.

2024-2028
STRATEJIK
PLAN

Sonug olarak Aralik ayi itibariyla Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanliginda 44 memur, 9 ge-
cici personel olmak {izere toplamda 53 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 8: Personelin Hizmet Simiflarina Gore Dagilimi

Memur 48 4 44
Genel idare Hizmetleri Sinifi 41 4 37
Teknik Hizmetler Sinifi 5 0 5
Yardime1 Hizmetler Sinifi 2 0 2
Gegici Gorevli Personel 9 0 9

Atatlirk Kiiltiir Merkezi Bagkanliginda gorev yapan 53 personelin cinsiyet ve egitimlerine
gore dagilimi asagida grafiklerde gosterilmistir:

Grafik 1: Personelin Cinsiyetine
Gore Dagilimi

55%

45%
'  KADIN(29)
B ERKEK(24)

Grafik 2 :Personelim Egitim Durumuna Gore

Dagilimi

7%

7%

B Doktora(4)

W Yiksek Lisans(4)
i Lisans(30)

m On Lisans(3)

H Lise(12)

Stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda Atatiirk Kiiltiir Merkezi Bagkanlig1 personeli-

nin mevcut gorevlerinde yetkinlik diizeylerinin dlgiilebilmesi igin, <Y Onetici Degerlendirmesi
Yontemi™ ile analiz edilmistir. Degerlendirme oncelikle 100 tam puan iizerinden birim dii-

&
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zeyinde raporlanmis, birimlerin insan kaynaklar1 yetkinlik durumlari biitiinlestirilerek Kurum
yetkinlik diizeyi tespit edilmistir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginda 49 personelin yetkinlik analizi yapilmis olup Ku-
rum yetkinlik not ortalamasi 84,33 olarak hesaplanmistir. 0-34, 35-59, 60-74 ve 75-89 puan
araligina giren personelin kapasitelerini gelistirmeleri i¢in ihtiya¢ duyulan egitimleri almasi
gerekmektedir. Diger personel ise “kapasitesini koru” degerlendirme araligina girmekte olup
mevzuat ve diger konular hakkinda giincelleme egitimlerinin verilmesi gerekmektedir.

2.8.3- KURUM KULTURU ANALIZi

Bagkanligimizin kurum kimliginin yeniden tanimlanmasinda ve temel amag ve hedeflerinin
bigimlendirilmesinde biitiin ¢alisanlarin katkilarinin beklendigi Kurum kiiltiirii analizi ¢alis-
mast, hizmet verdigimiz Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin var olan durumuna, gergekles-
tirdigi etkinliklere, sundugu hizmetlere ve gelecegine yonelik goriis ve degerlendirilmesinde
belirleyici nitelik tagimaktadir.

Kurumumuz mevcut kurum kiiltiiriinii daha iy1 bir seviyeye tasimak, ¢aliganlarin beklenti-
lerini belirlemek ve degerlendirmek i¢in ¢calismalar yapmustir. Yapilan ¢alismalar dogrultusun-
da ortaya cikarilan eksiklikleri egitim, bilgilendirme ve tanitim etkinlikleri gibi ¢esitli uygu-
lamalar yoluyla gidererek, personelin yetkinligini arttirarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaclanmustir.

“Kurumsal Kapasite Gelistirmek” amaci altinda hedef ve stratejiler belirlenirken ¢alisanla-
rin beklentileri de dikkate alinmistir.

2.8.4- FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanligmin kendisine ait bir binas1 bulunmamaktadir. Ozel sa-
histan kiralanan ve Ankara, Balgat, Ziyabey Caddesi No. 19’da bulunan bina; Atatiirk Kiiltiir,
Dil ve Tarih Yiksek Kurumu, Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanli§i ve Kurumumuzca or-
taklasa kullanilmaktadir. Zemin kat dahil 5 kat ve 2 bodrum kattan olusan binanin, 3. katinda
birimlere ait ofisler, zemin katin bir boliimiinde kiitliphanemiz ve ofisleri, yayin satis biirosu
bulunmaktadir. Ayrica 1. bodrum katin bir boliimiinde, kiitliphanemiz demirbasina kayitli ma-
teryaller ile kurum arsivine ait depolar, 2. bodrum katin bir bdliimiinde de Bagkanlik yayinla-
rinin bulundugu depo yer almaktadir. Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen lojman ve
sosyal tesis bulunmamaktadir.

Atatiirk’iin 1936’da TDK ve TTK kurulusuyla ilgili TBMM’de yaptig1 konusmasinda isa-
ret ettigi, milli bir akademiye doniisme gayesi ana hedefi dogrultusunda, Ulkemizin ihtiyag
duydugu bilgi ve insan kaynag: iiretim faaliyetlerini daha planli ve giiniin ihtiyaclara cevap
verecek sekilde yiirlitmek maksadiyla baglatilan, Yiiksek Kurum ve biinyesinde yer alan Ku-
rumlarin tek bir yerleskede toplanmasini saglayacak toplam 105.787,45 m2 insaat alanina sahip
projenin 2024’°te tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanliginin kendine ait 2006 model bir otomobili ve Kurumun
tasima isleri i¢in kullanilan 2000 model bir minibiisii vardir.
Tablo 9:Hizmet Binas1 Kullanim Alam

Birim Ofisleri
Konferans Salonu

Kiitiiphane Ofisleri
I Bodrum kat
Kiitiiphane Deposu L Bodrum kat

TOPLAM 38 2.077 m*

Tablo 10: Kurum Hizmetlerinde Kullanmilan Tasitlar

‘ Binek Otomobil (Renault-Megane/2006) ‘ 1 \
‘ Minibiis (Ford/2000) ‘ 1 \

Kiitiiphane Faaliyetleri:

Atatiirk Kiiltiir Merkezi Kiitiiphanesi, 1983 yilinda kurulmustur. Kiitiiphanemiz Tiirk kiil-
tiir ve uygarligi konusunda zengin bir ihtisas kiitiiphanesidir.

Kiitiiphane dermemizde agirlikl olarak; Ord. Prof. Dr. Aydin Sayili, Prof. Dr. Ahmet Edip
Uysal, Prof. Dr. Tahir-Saadet Cagatay, Etnolog Hamit Ziibeyr Kosay, Gazeteci Sevket Rado,
Nazli-Cemal Kopriilii gibi alanlarinda otorite sayilabilecek bilim ve kiiltiir insanlarinin kolek-
siyonlarinin tamaminin veya bir kisminin, bagis ya da satin alma yoluyla merkezimize kazan-
dirilmasiyla olusturulmustur.

Kiitliphane dermemiz yapis1 ve geregi itibariyle ¢ok dilli bir yapiya sahiptir. Tiirkce, Os-
manl Tiirkgesi, Ingilizce, Fransizca, Almanca, Rusca, Italyanca, Arapca, Farsca, Ispanyolca,
Yunanca, Japonca, Cince, Hintce, Macarca, Makedonca, Yakutga, Giirciice, Kirgizca, Kazakga
gibi cesitli dillerde zengin bilgi kaynaklari mevcuttur.

Kiitliphane koleksiyonumuz genel ag iizerinden tiim diinyadaki kullanicilarin hizmetine

aciktir. (kutup@akmb.gov.tr)
ATATURK KULTUR
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2.8.5- TEKNOLOJI VE BIiLISIM ALTYAPISI ANALIZi

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, idarelerin ¢aligma siireglerini ve hizmet sun-
ma ydntemlerini dnemli dlgiide degisiklige ugratmustir. Ozellikle, internetin daha hizli erisi-
lebilir ve daha yaygin kullanilir hale gelmesiyle bilgiye ulasim kolaylasmakta ve kurumlarin
internet lizerinden hizmet sunmalar1 miimkiin hale gelmektedir.

Atatiirk Kiiltiir Merkezi teknolojinin imkanlarini en iyi derecede kullanarak kamuoyuna
hizly, nitelikli, kaliteli hizmet sunmaya ¢alismaktadir.

Kurumumuz Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiinde; Merkezi Y énetim Mu-
hasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére harcamalar Hazine ve Maliye Bakanlig1 blinyesindeki
Mali Yonetim Sistemi (MYS), maas ve tasimir islemleri Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS)
ve Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), HITAP E-Bildirge ve Kesenek Bilgi Sistemi
(SGK iizerinden), SBB Enformasyon Sistemi E-Biitce-Kamu Personeli Bilgi Sistemi {izerinden
kullanilmaktadir.

Kurumumuz Strateji Gelistirme Miidiirliigiinde; Strateji ve Biitce Baskanlig1 e-biitce iize-
rinden biitge islemleri, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KaYa) iizerinden yatirim islemleri,
Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hiikiimlerine gére muhasebe islemleri Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi (BKMYBS) iizerinden ger-
ceklestirilmektedir.

Bagkanligimiza Yiiksek Kurumun bilisim altyapisinda yer alan mevcut donanim bilesen-
leri ile bilgi ve teknoloji agisindan sagladigi imkanlar asagida belirtilmistir:

1. Kurum hakkinda bilgilere, Kurum yayinlarina 5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuati
geregi hazirlanip yayimlanmasi gereken raporlar ve diger bilgilere, Kurum tarafindan yapilan
veya yaptirilan aragtirmalara, toplantilara, yiiriitiilen ve yiiriitiilmekte olan etkinliklere kurum
www.akmb.gov.tr elektronik ag adresinde yer verilmektedir.

2. Kurumumuzun e-yayinlari https://www.akmb.gov.tr/Menu.aspx? AltMenuld=1113 adre-
sinden okuyuculara sunulmaktadir.

3. Kurumumuzca yayimlanan eserler http://e-magaza.akmb.gov.tr adresli elektronik maga-
za sistemimiz sayesinde alicilarin hizmetine siiratli olarak sunulmaktadir.

4. Kiitiiphanemizdeki bilgi kaynaklari; genel ag (internet) iizerinden (http://kutuphane.
akmb.gov.tr/opac/) arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir.

5. Kiitiiphanemizde, uluslararasi kiitliphanecilik standartlarina uygun “Librid Kiitiiphane
Otomasyon Programi1” kullanilmaktadir.

6. Kurum i¢inde elektronik ortamdan bilgi ve belge paylasimi intranet (i¢ ag) ile saglan-
maktadir.

7. Baskanligimizin elektronik ag adresinde yer alan “Bilgi Edinme” baglantisi sayesinde
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vatandaslar, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ¢erg¢evesinde, kendilerini ve Kurum faali-
yetlerini ilgilendiren konularda internet ortamindan bilgi talep edebilmektedirler.

8. Kurumumuz Bilimsel Calismalar Miidiirliigiinde; Yayin Takip Sistemi (YAYSIS), Etkin-
lik ve Destek Sistemi (EDSIS), Bilimsel Proje Sistemi (PROSIS), Burs Takip Sistemi (BUR-
SIS), Kurul Sistemi (KURULSIS) kullanilmaktadr.

9. Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigiinde, insan Kaynaklar1 ve Bilgi Siste-
mi (INSIS), Yaym Dagitim ve Satis Sistemi (YADSIS) kullanilmaktadir.

10. Kurum yazismalart BELGENET EBYS iizerinden gerceklestirilmektedir.
2.8.6- MALI KAYNAK ANALIZI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’na ekli (II) sayili cetvelde “B-Ozel
Biitceli Diger idareler” arasinda yer alan Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanlig1 gelirleri, 664 sa-
yil1 Kanun Hitkmiinde Kararname’nin 26’nc1 maddesinin birinci fikrasinda asagidaki sekilde
belirlenmistir:

a) Genel biitceden yapilacak yardimlar.
b) Her tiirlii bagis, yardim ve vasiyetler.

¢)Yiiksek Kurumun ve merkez baskanliklarinin gelirlerinin degerlendirilmesinden elde
edilen gelirler.

¢) Diger gelirler.

Mali kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ y1l i¢in orta vadeli plandan yararlanilmistir. Sonraki
kaynaklar ise 2024 yilina gore 2025 yilindaki 9%23,58’lik artis, bir 6nceki yila uygulanarak elde
edilen sonug bin hanesine yuvarlamak suretiyle hesaplanmstir.

Tablo 11: Mali Kaynak Analizi

Ozel Biitce 65.927.000 | 81.472.000 [ 93.091.000 | 115.042.000 142.168.000 497.700,000
Toplam 65.927.000 | 81.472.000 [ 93.091.000 | 115.042.000 142.168.000 497.700,000

2.9- POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL, TEKNOLOJIK, YASAL VE CEVRESEL
(PESTLE) ANALIZI

Paydas anketlerine verilen cevaplar ile Kurum c¢alisanlarimizin goriisleri dogrultusunda
tespit edilen, idaremiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolo-
jik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin ger¢eklesmesi durumunda Kurumumuz i¢in olusacak potan-
siyel firsatlar ve tehditler asagidaki tabloda gosterilmistir:
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P.1. Komsu iilke-
lerdeki catigsmalar
ve savaglar nede-
niyle  ilkemizin
yogun miilteci
akinma ve diizen-
siz goglere maruz
kalmasi.

Tablo 12: Pestle Matrisi

* Farkli etnik kiiltiir-
lerin bolgesel bas-
kinlig1 sonucu olugan
kiiltirel ~ yozlagma,
Tiirk toplumunu sos-
yokiiltirel anlamda
olumsuz etkilemek-
tedir.

» Tirk kiltiiriinde yozlag-
manin Oniine gec¢ilmesi ve
kiiltiirel degerlerimizin ge-
nig kitlelere aktarilmasina
yonelik faaliyetlerin yaym
vb. etkinliklerle desteklen-
mesi.

E.1. Ulkemizde ve
diinyada yasanan
ekonomik  zorluk
ve krizlerin, kurum
kaynaklarin1 azalt-
masi, mal ve hiz-
met maliyetlerini
artirmasi.

e Ekonomik zorluk
ve krizler nedeniyle
maliyetlerin artmasi
Kurumumuzu olum-
suz etkilemektedir.

» Kaynaklarin verimli kul-
lanilmas1 ile maliyetlerin
azaltilmasina yonelik diji-
tallesme, cevrimigi vb. yol
ve yontemlerin gelistirilme-
si.

S.1. Komsu iilke-
lerdeki c¢atismalar,
pandeminin  de-
vam etmesi ve yeni
salginlar ile teror
olaylart.

» Komsu iilkelerdeki
savaslarin  uzamasi
yurt disinda yapila-
cak etkinliklerin ak-
samasina, bunun ya-
ninda terdr olaylar
dolayisiyla faaliyet-
lerin  gergeklestiril-
mesi ve hedef kitleye
ulasilmasinda  zor-
luklari yaganmasina
neden olmaktadir.

* Cevrimigi toplantilarin ve
e-yayinlarin arttirilmast

S.2. Dogal Afetler.

» Somut kiiltiirel mi-
rasimizin ve bolge-
deki insanlarimizin
zarar gormesi.

 Afetten etkilenmis bolge-
lerdeki kiiltiir varliklarimiza
dair farkindaligi arttirmak
amaciyla yaym ve etkinlik
planlanmasi.  Afetzedele-
re yonelik kiltiirel etkinlik
planlanmasi.

S.3. Gorsel kiil-
tiirlin ~ cazibesinin
artmasia paralel
okuma aligkanligi-
nin azalmast.

* Kurumumuzun ba-
sili yayimlaria olan
ilgiyi azaltmaktadir.

e Toplumun her kesimine
yonelik gorsel yayinlarin
hazirlanmasi.
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S.4. Vatan-
daglarin ya-
yinlardan
elektronik
ortamda tic-
retsiz olarak
yararlanma
beklentisi.

*Vatandasla-
rim yayimnlardan
elektronik  or-
tamda {icretsiz
olarak yararlan-

ma beklentisi,
yayimcilik faa-
liyetlerini olum-
lu yonde etkile-
mektedir.
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* Yaymlarin elektronik ortamda
(e-Pub vb.) kullanima agilmasi
icin gerekli teknik altyapinin olus-
turulmast.

S.5. Sosyal
medya kul-
laniminin
artmasi  ve
iletisim ola-
naklarinin
genislemesi.

* Sosyal med-
ya kullaniminin
artmasi ve ileti-
sim olanaklari-
nin genislemesi
Kurum ¢aligma-
larinin ¢ok yon-
li olarak genis
kitlelere aktaril-
masima  imkan
vermektedir.

* Sosyal medya ve
internet  ortaminin
bilingsizce bilgi kay-
nag1 olarak kullanil-
masi bilgi kirliligine
yol agmaktadir.

* Gengler, sosyal
medya bagimliligin-
dan dolay1 kiiltiirii-
miizden uzaklagsmak-
ta ve kullandiklar1 dil
bozulmaktadir.

e Kurumlarimizca gergeklestiri-
len caligmalarin sosyal medya ve
diger iletisim kanallar1 vasitasiyla
daha genis kitlelere ulastirilmasi.

* Dogru bilginin kitlelere ulastiri-
lacagi resmi hesaplarin aktif tutul-
masi, medya takibi yapilarak bilgi
kirliligini 6nlemeye yonelik ¢alis-
malara dnem verilmesi.

» Kiiltiirel alanda yasanan yoz-
lasmay1 bertaraf etmeye yonelik
calismalarin  artirllmasi. Temel
egitim  diizeyinden baslayarak
genglerimizde dil, kiiltiir ve tarih
bilincinin artirilmasma yonelik
caligsmalarin sistemli bir hale geti-
rilmesi.
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T.1. Kiiresel ile-
tisim  aglarinin
yeterince kulla-
nilmamasi.

e Kurumumuzun kii-
resel iletisim  agla-
rinda (X, Instagram,
Facebook, You tube
vb.) yeterince tanitim
ve reklaminin yapil-
mamast taninirligini
olumsuz yonde etkile-
mektedir.

e Kurumun taninir-
ligin1 arttirmak igin
bahsi gecen mecra-
larda tanmitimin artti-
rilmasi.

T.2. E-kitap kul-
lanimiin  yay-
ginlagmasi.

e E-kitap kullanimi-
nin  yayginlagmasi
daha genis okuyucu
kitlesine ulagilmasini
ve Kurum yayinlari-
na erigilebilirligi ar-
tirmaktadir.

* Kurum yaymlarinin
e-kitaba doniistiiriil-
mesi.

T.3. Paydaslarin
ve vatandaglarin
Kurum hizmet-
lerinden  elekt-
ronik  ortamda
yararlanma bek-
lentisi.

* Elektronik uygu-
lamalarin  kullanima,
daha hizli hizmet su-
nulmasmna ve genis
kitlelere ulagilmasina
imkan saglamaktadir.

* Bazi kurum hizmet-
lerinin mobil uygu-
lamaya gecirilmesi.

Y.1. Mali ve ida-
ri genel mevzu-
atta sik degisik-
lik yapilmasi.

e Mali ve idari ge-

nel mevzuatta sik
degisiklik yapilmasi
kurumsal  siire¢lerin

degismesine sebep ol-
maktadir.

* Mevzuat degisik-
likleri takip edilerek
kurumsal  siiregle-
rin bu degisikliklere
uyumunun  saglan-
masl.

C.1.Kiiresel
1isinma ve iklim

e Kiiresel 1sinmanin
etkileri tiim diinya ile

¢ Dijitallesme ile
e-yayinciliga Onem

degisikligi. birlikte {ilkemizi ve | verilerek kagit tiike-
Kurum faaliyetlerini | timinin  azaltilmasi,
olumsuz etkilemekte- | Sifir Atik  Projesi
dir. kapsaminda  Kuru-
mumuzca yapilmasi
gereken calismalarin

yerine getirilmesi.
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2.10- GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

ANALIZI

1. Kurumun Anayasal
bir kurum olmasi ve Ata-
tiirk’in adin1 tagimasi.

2. Kurumun bilim, kiil-
tiir ve sanat ¢evrelerinde
kayda deger olciide bir
sayginliga sahip olmast.
3. Kurumun biinyesin-
de, alan arastirmalarina
kaynak saglayan ihtisas
kiitiphanesine sahip ol-
mast.

4. Kurumun faaliyet
alanlarmin toplumun her
kesimine hitap etmesi.

5. Diinyaca iinlii bilim ta-
rihgisi Ord. Prof. Dr. Ay-
din SAYILI’nin kurucu
baskanimiz olmasi.

6. Kurumumuz tiizel kisi-
lige sahip 6zel biitceli bir
kurumdur.

7. Kurumumuzda alanin-
da yetkin kariyer meslek
sahibi uzmanlarin istih-
dam ediliyor olmasi.

8. Sosyal ve beseri bilim-
ler alaninda arastirma, in-
celeme, tanitma, yayma
ve yayimlama konusun-
da, yasayla gorevlendi-
rilmis bilimsel bir kurum
olmasi.

9. Akademik yayincilikta
istifade edilen basat bir
kurum olmasi.

10. Kurumun gorev yetki
ve sorumluluklar1 geregi
farkli disiplinlerden aka-
demisyenlerin bilim ku-
rulunda yer almasi.

Tablo 13: GZFT Listesi

1. Kurumumuz da
gorev alantyla ilgili
uzman ve idari perso-
nel sayisinin yetersiz
olmast.

2. Calisanlarmn bilisim
sistemlerini yeterli dii-
zeyde kullanamamasi.
3. Mesleki ve kisisel
egitim olanaklarinin
yetersizligi.

4. Kurum kiiltiiriiniin
tam olarak yerlesme-
mis olmast.

5. QOdiillendirme ve
motivasyon eksikligi.

1. Tiirkiye’nin, tarihi ve kiiltiirel mira-
sa sahip nadir tilkelerden biri olmast.

2. Ulkemizin kiiltiire] degerlerine,
tarihi ve dogal zenginliklerine yogun
bir ilgi gosteriliyor olmasi.

3. Tarih ve kiiltiir aragtirmalariin po-
piilerliginin giinden giine artmasi.

4. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismelerin, kurum caligmalarinin
etkinliginin artmast yoniinde 6nemli
olanaklar saglamasi.

5. Basta tiniversiteler (yurt i¢i ve yurt
dis1) olmak tizere tim kamu ve 6zel
sektor kurum ve kuruluglariyla is bir-
ligi imkanlarmin olmast.

6. Sosyal medya kullaniminin artmast
ve iletisim olanaklarinin genislemesi
Kurum ¢aligmalarinin ¢ok yonli ola-
rak genis kitlelere aktarilmasma im-
kan vermektedir.

7. Vatandaslarin yayinlardan elektro-
nik ortamda iicretsiz olarak yararlan-
ma beklentisi, yayimcilik faaliyetleri-
ni olumlu yonde etkilemektedir.

8. Teknolojinin siirekli gelismesi
Kurumumuzun yeni teknolojilere
uyumunu zorunlu hale getirmekte ve
hizmet kalitemizi artirarak daha genis
kitlelere ulagsmamiza imkan sagla-
maktadir.

9. Elektronik uygulamalarin kulla-
nimi, daha hizli hizmet sunulmasina
ve genis kitlelere ulagilmasina imkan
saglamaktadir.

10. E-kitap kullaniminin yayginlas-
mast daha genis okuyucu kitlesine
ulagilmasimi ve Kurum yayinlarina
erisilebilirligi artirmaktadir.

1. Kiiltiirel degerlerimizin,
ozellikle dis etkilerle dnemli
6l¢lide erozyona ugramasi.

2. Bilimsel nitelikte bilgiden
ziyade, popiiler ve hizli ulasi-
labilir nitelikte bilgiye ragbet
ediliyor olmasi.

3. Sosyal medya ve internet
ortaminin bilingsizce Dbilgi
kaynagi olarak kullanilmasi
bilgi kirliligine yol agmak-
tadir.

4. Pek ¢ok il ve ilcede Ku-
rumumuzla ayni adi tasiyan
bir “salon’un” bulunmasi, bu
durumun basinda bilgi kirli-
ligine yol agmasi ve kurum
faaliyetlerimize olumsuzluk
olarak yansimast.

5. Odenek yetersizligi nede-
niyle istenen sayida 6grenci-
ye burs verilememesi, proje
ve bilimsel etkinliklerin ye-
terli seviyede gerceklestiri-
lememesi.

6. Komsu iilkelerdeki catis-
malar nedeniyle planlanmis
bilimsel etkinliklerin yapila-
mamast.

7. Ekonomik zorluk ve kriz-
ler nedeniyle maliyetlerin
artmasi, Kurumumuz faali-
yetlerini olumsuz etkilemek-
tedir.

8. Gorsel kiiltiiriin cazibesi
Kurumumuzun basili yayin-
larina olan ilgiyi azaltmak-
tadur.

9. Mali ve idari genel mevzu-
atta sik degisiklik yapilmasi
kurumsal siireclerin  degis-
mesine sebep olmaktadir.

10. Kiiresel 1sinmanin etkile-
ri tiim diinya ile birlikte tilke-
mizi ve Kurum faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.
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2.11- TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi kapsaminda gercgeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bul-
gular; tespitler ve ihtiyaclar tablosunda 6zetlenmistir. Tespitler ve ihtiyaclarin ortaya konulmasi
durum analizi sonuc¢larindan hedeflere ge¢isi kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belir-

lenmesini saglar.

Tablo 14: Tespit ve Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

¢ Belirlenen baz1 hedeflerin performans gos-
tergelerinde; hedeflenen degerin, gergekle-
sen degerin ¢ok altinda kaldig1 goriilmiistiir.
* Plan donemi sonunda Stratejik Amag 1 ve
Stratejik Amag 2°de % 100 oraninda basa-
rtya ulasilmasi beklenmektedir.

* 2019-2023 donemi stratejik planinda yer
alan stratejik amaglarin 6ziine dokunulma-
dan kiiciik degisiklikler yapilarak yeni plan
doneminde de devam edilecektir.

* Performans gostergelerinin makul dii-
zeyde tutulup, anlagilir olmasma 6zen
gosterilmelidir.

Mevzuat Analizi

« Telif Hakki, Yayin ve Satis Yonetmeligin-
deki Yayin Komisyonu ile Bilim Kurulu Ca-
lisma Usul ve Esaslarma iliskin Yonetme-
likteki Komisyon olusturulmas: hiikiimleri
birbiri ile uyumlu degildir.

» Odenek yetersizliginde dolay1 kargo icret-
leri kurum tarafindan karsilanamamaktadir.
* Yeterli nitelik ve nicelikte personel bulun-
mamaktadir.

* Biitge olanaklar ¢ercevesinde tanitim faa-
liyetleri yiirtitiilmektedir.

* Personel, destek, satin alma, iicretli ve tic-
retsiz yaymn dagitim hizmetlerinin tek mii-
diirliik altinda yiirtitiilmesi yonetsel ve nite-
liksel sikintilara neden olmaktadir.

* Personelin motivasyonunun artirilmasina
yonelik 6diil sistemi bulunmamaktadir.

* Cevrim ici egitimlerden yeterli diizeyde
verim alinmamaktadir.

« Telif Hakki, Yayin ve Satis Yo6netme-
liginin mevcut ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirilerek uyumsuzluklarin gideril-
mesi.

* Kanuni sorumluluk geregi Kurum ya-
yinlariin hedef kitleye ulastirilmasi ve
tanitimi i¢in yeterli ddenek alinabilme-
si, yetkililerin konuyla ilgili bilgilendi-
rilmesi ve ikna edilmesi.

* Yeni insan kaynag temini ve mevcut
insan kaynaginin egitim ihtiyacinin
kargilanmasi.

* Personel, destek, satin alma, ticretli
ve licretsiz yayin dagitim hizmetlerinin
ayr1 miidiirlik tarafindan yiritiilmesi
icin mevzuat degisikliginin yapilmasi.

* Personelin motivasyonunun artirilma-
smna yonelik 6diil mekanizmalar1 gelis-
tirilecektir.

* Cevrim i¢i egitimler hakkinda perso-
nel bilgilendirilecektir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi*

* Tedbir 780.6

Kiiltiirtimiiziin temel unsurlari, tarihimizin
6nemli sahsiyetleri ve olaylari, masal kah-
ramanlari ve kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz
tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi film-
lerle anlatilacaktir.

* Tedbir 785.5

Yurt disinda Turk dili ve kiltiiriiniin 6gre-
timi ve tanitimi faaliyetleri gelistirilecektir.

* Cocuklar i¢in Tiirk masallarindan
segilen metinlerin yeniden yazilmasi,
resimlendirilmesi, seslendirilmesi ve
yabanci dillere gevrilerek yayimlanma-
s1, animasyon filmlerinin yaptirilmasi
saglanacaktir.

 Tirk Masal Kiilliyat1 Projesi kapsa-
minda sisteme bin yeni Tiirk masalimin
daha yiiklenmesi saglanacaktir.

» Tirk Devlet ve Disiince Hayatina
Yon Veren Sahsiyetlerin Kisa Yasam
Oykiileri Serisi ve Cevirisi Projesi kap-
saminda Cezeri Orta Cagin Unlii Tiirk
Miihendisi ve Farabi adli eserlerin ya-
banci dillere gevirileri tamamlanacak,
iki set halinde yayimlanacaktir.

* Cocuklar i¢in Tirk Masallarindan
Se¢meler 1-2-3 serilerinde yer alan ve
yabanct dillere gevirileri tamamlanan
25 masal yayimlanacaktir.

e Cocuklar i¢in Tirk Masallarindan
Se¢meler 3 serisinde yer alan 10 ma-
salin yabanci dillere geviri ¢alismalari
tamamlanacaktir.

Program—Alt Program Analizi

* Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim
basta olmak tizere milli kiltiir konusunda
kamuoyuna dogru ve giivenilir bilginin ulas-
masinin saglanmasi amaciyla Kurumumu-
zun gergeklestirdigi bilimsel faaliyet, yayin,
proje ciktilar1 ve tesvik faaliyetleriyle Tiirk
kiiltiiriinlin yurt i¢inde ve yurt disinda taniti-
mi ve yayllmasina katki saglanmistir.

» Uygulanmakta olan Stratejik Plan’da alt
program performans gostergeleri nitelik
ve nicelik olarak Kurumumuzun misyon,
vizyon ve gorev alani ile uyumlu olarak
belirlenmistir. Ancak Stratejik Planin izlen-
mesinde bazi performans gostergelerinin
degerlendirilmesinde zorluk yasanmaktadir.

* Program ve alt program icin degi-
siklik Onerisi bulunmamakla birlikte
performans gostergelerinin  degerlen-
dirilmesinde yasanan zorluk nedeniyle
gosterge veya gosterge degerinde giin-
cellenmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Paydas Analizi

¢ Paydaslarimizin ¢ogunlugu Kurumumuzu
basarili bulmaktadir.

» Kurumumuz ile ilgili bilgilere paydaslari-
mizca yazili, gorsel ve sosyal medya, genel
ag sayfasi, etkinlikler ve Kurum yayinlarin-
dan ulagilmaktadir.

 Paydaslarimizca Kurumlarimizin yayim,
aragtrma ve proje ile destek faaliyetleri
daha onemli goriilirken ulusal ve uluslara-
rasi1 etkinliklerin gelistirilmesi gerektigi dii-
stintilmektedir.

* Paydaslarimizca bilimsel etkinlik, yayim
ve proje konularinda yapildig: belirtilen i
birliklerinin devam etmesi gerektigi vurgu-
lanmaktadhr.

» Paydaslarimiz, Kurumumuzu kurumsal
yonetim anlayisina sahip, genel caligma ku-
rallarina uyumlu, olumlu imaja sahip, taraf-
s1z ve seffaf bir Kurum olarak gérmektedir.
* Tiirk kiiltiiriiniin yeteri kadar tanitilmadigi
uluslararasi alanda da tanitiminin yeterince
yapilmadig1 paydaslar tarafindan dile geti-
rilmigtir.

» Kurumun bir kiiltiir kurumu olarak yalniz-
ca akademik caligmalar yapmakla kalmama-
st dile getirilmistir.

* Tiirk kiltiiriiniin uluslararas1 alanda
tanittimimnin daha fazla yapilmasi ve bu-
nun i¢in farkl tilkelerde muadil kurum
ve kuruluslarda organizasyon ve isbirli-
&i yapilmalidir.

» Tanitim faaliyetleri ve sosyal medya
goriiniirliigi arttirilmalidir.

* Kurumun hizmet kalitesi ve hizmet
alanlarinin - memnuniyetini artirmak
amaciyla personelin niteliginin gelis-
tirilmesi ve niceliginin arttirilmasi ge-
rektigi paydaslar tarafindan dile getiril-
mektedir.

* Cocuklara ve genglere Tiirk kiiltiiriinii
tanitmaya ve sevdirmeye yonelik daha
fazla faaliyete imza atilmasi, masal kiil-
liyat1 ve benzeri projelerin arttirtlmasi
ve toplum geneline yayilmasi, kiiltiirel
gezilerin biitce imkanlar1 ¢ergevesinde
yeniden planlanmasi, basinla daha ya-
kin iligkiler kurulmasi, tanitim faaliyet-
leri ve sosyal medyada goriiniirligiin
artirllmasi, yayin sayisinin ¢ogaltilarak
yayinlarin kamuoyuna daha fazla tani-
tilmasi, terclime faaliyetlerine agirlik
verilmesi gerektigi seklindeki ifadeler
yer almustir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

» Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi sonu-
cunda Kurumumuz 84,33 not ortalamasiyla
“kapasitesini koru” degerlendirme araligina
girmektedir.

* Calisanlarin yetkinligini arttirmak
icin, hizmet i¢i egitim yapilmalidir.

Insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi

+ Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi sonu-
cunda Kurumumuz 84,33 not ortalamasiyla
“kapasitesini koru” degerlendirme araligina
girmektedir.

e Calisanlarin yetkinligini arttirmak
icin, hizmet i¢i egitim yapilmalidir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

» Kurum i¢inde ¢alisanlarin 6diil ve ceza sis-
temi, isbirligi, bilginin yayilimi, grenme,
kurum ici iletisim gibi konularda eksiklikler
gorilmiistiir.

 Kurum ici iletisimi arttirmaya yonelik
stirecler tasarlanmasi, birimlerle ortak
toplantilar yapilarak belirlenen prob-
lemleri gidermeye yonelik calismalar
yapilmalidir.

Fiziki Kaynak Analizi

» Insaati devam eden yerleskenin tamam-
lanmasiyla Kurumun fiziksel yapist giigle-
necektir. Bununla birlikte personel sayisi ve
teskilat yapisi ile mevcut makine ve ekip-
man yetersiz kalacaktir.

* Yeni personel istthdam edilmesi ile
makine ve donanim ihtiyacinin karsi-
lanmasi.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

* Yeni hizmet binasinin ihtiyaglari ve gelisen
teknolojiye uyumun saglanmasi igin tekno-
loji ve bilisim altyapisinin giiglendirilmesi
gerekmektedir.

* Mevcut teknoloji ve bilisim altyapi-
st giiclendirilerek gelisen teknolojiye
uyumun saglanmasi.

Mali Kaynak Analizi

* Kurumun personel sayisinin artirilmas,
teknoloji ve bilisim altyapisiin giiclendi-
rilmesi i¢in biitce ile tahsis edilen 6denekler
yetersiz kalacaktir.

+ Odenek ihtiyacina yonelik analiz ca-
lismalar1 yapilarak ddenek temini i¢in
gerekli girisimlerde bulunulacaktir.
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PESTLE Analizi

+ Ulkemizin yogun miilteci akimma ve dii-
zensiz goglere maruz kalmasi.

» Ekonomik zorluk ve krizler nedeniyle mal
ve hizmet maliyetlerinin artmasi.

 Gorsel kiiltiiriin cazibesinin artmasina pa-
ralel okuma aligkanliginin azalmasi.

* Paydaslarin ve vatandaglarin Kurum hiz-
metlerinden elektronik ortamda yararlanma
beklentisi ve e-kitap kullaniminin yaygin-
lagmasi

* Sosyal medya kullaniminin artmasi ve ile-
tisim olanaklarinin genislemesi.

» Kurum yayinlarmm ve etkinliklerinin ge-
nel ag tizerinden tanitimi ve duyurulmast.

» Kurumumuzun kiiresel iletisim aglarinda
(X,instagram,Facebook vb.) yeterince tani-
tim ve reklaminin yapilmamasi taninirhigini
olumsuz yonde etkilemektedir.

» Kurumumuzun verdigi burs sayisinin ye-
tersiz olmasi.

» Mali ve idari genel mevzuatta sik degisik-
lik yapilmasi.

* Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi.

* Tirk kiiltiiriinde yozlagsmanin niine
gecilmesi ve kiiltiirel degerlerimizin
genis kitlelere aktarilmasina yodnelik
faaliyetlerin yayin vb. etkinliklerle des-
teklenmesi.

* Gorsel yaynlarin hazirlanmasi

« E-kitap ile ilgili teknik (e-Pub vb.) alt-
yapinin olusturulmasi.

* Biitiinlesik Bilgi Sistemi uygulama-
larinin e-devlet kapisinda erisime agil-
mast ve mobil uygulamalar ile yaygin-
lastirilmast ve boylece genis kitlelere
ulagilmasinin saglanmast,

 Taninirhigr arttirmak igin bahsi gecen
mecralarda tanitim yapilmalidir.

* Verilen burs sayilarini arttirmaya yo-
nelik ¢aligmalar yapilmali ve etkinlik
biitgesinin arttirtlmalidir.

* Enerji kaynaklarinin verimli kullanil-
masi ve israf edilmemesi i¢in tedbirler
gelistirilerek Sifir Atik Projesi destek-
lenmelidir.
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3- GELECEGE BAKIS

3.1- MiSYON

Tiirk kiiltiiriinii bilimsel yontemlerle arastirmak, tanitmak, yaymak ve bu alandaki kisi,
kurum/kuruluslar destekleyip onlarla is birligi yapmak.

3.2- VIZYON

Tiirk kiiltiiri arastirmalarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde en yetkin kurumlardan biri
olmak; milli kiiltiirimiiziin temel degerlerini yasatarak ¢agdas medeniyetler seviyesi iizerine
cikarmaktir.

3.3- TEMEL DEGERLER
Kiiltiir Calismalarinda;

Bilime Uygunluk
Uzmanlik
Ozgiinliik
Giincellik
Erisilebilirlik
Elestiriye Aciklik

O SN SR S
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4- STRATEJI GELISTIRME

4.1- HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiMLER

Tablo 15: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejik Hedef 1.1 Tiirk kiiltiiri alaninda arastirmalar

yapilarak siireli, siiresiz yayn, gorsel ve isitsel iiriinler i S i i
hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 1.2 Tirk kiltiiriiniin arastirilmasina

yonelik projeler yiiriitiilecek, desteklenecek ve burslar I S I

verilecektir.

Stratejik Hedef 1.3 Tirk kiiltiiriiyle ilgili ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 1.4 Kurum faaliyetleri ve yaynlar1 he-
def kitleye tanitilacak ve ulastirtlacaktir.

Stratejik Hedef.2.1 insan kaynaklar kapasitesi gelis-
tirilecektir.

Stratejik Hedef.2.2 Kurum kiitiiphanesinin hedef kitle-
lere hizmet sunma kalitesi arttirilacaktr.
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4.2- HEDEF KARTLARI
Tablo 16: H1.1 - Hedef Karti

Tiirk kiiltiiri alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini sag-
lamak; yurt i¢i ve yurt disinda Tiirk kiltiiriini tanitmak, yaymak ve bu
alanda yapilacak ilmi ¢alismalari desteklemek.

Tiirk kiiltiirii alaninda arastirmalar yapilarak siireli, siiresiz yayin, gorsel
ve isitsel trtinler hazirlanacaktir.

Milli Kiiltiir Programi /Tiirk Kiiltiirii Aragtirmalari

Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak tizere milli kiiltiir ko-
nusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasimnin saglanmasi.

%70 633 653 673 693 713 733
%20 153 157 161 165 169 173
%10 24 26 28 30 32 34

Bilimsel Calismalar Midiirligii

-Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
- Kiitiiphane Miidirliga
- Strateji Gelistirme Miidiirliigi

- Kurum tarafindan gergek kisilere siparis edilen 1smarlama yaylarin za-
maninda teslim edilememesi nedeniyle yayin gecikebilmektedir.
-Dergilerimizin uluslararasi indeks kriterlerine kismen uyum sagladigi
icin siireli yayinlara yeterli sayida makale basvurusu yapilmamasi.

- Kurumumuzda yapilacak isin niteligine uygun teknik siireci yonetecek
personel eksikligi nedeniyle kurum imkanlariyla gorsel ve isitsel iirtinlerin
hazirlanamamasi.

-Siparis edilen 1smarlama yayinlarin zamaninda teslim edilmesi i¢in cay-
diricr diizenlemelerin yapilmasi saglanacaktir.

- Kurumun yayinladigi e-kitap sayis1 arttirtlacaktir.

- Siireli ve siiresiz yayinlarin zamaninda hazirlanmast icin tedbir alina-
caktir.

- Siireli yayinlarimizin uluslararas: indekslerde yer almasi i¢in dergileri-
mizde gerekli kriterler diizenlenecektir.

-Tiirk kiiltiiriinii tanitan yasatan belgesel animasyon ve miizik gibi gorsel
isitsel tirtinler hazirlatmak icin teknik siireci yonetecek personel alinmasi.

100.722.000 -TL

- Hazirlanan yayinlar biiyiik 6l¢iide akademik ve bilimsel ¢evreyle sinirlt
olup, toplum tarafindan yeterli diizeyde taninmamaktadir.

-Tiirk kiiltiirt arastirmalart arttirilmalidir.

- Tiirk kiiltiirti yeteri kadar tanitilmamaktadir.

-Hazirlanan yaynlarin sadece akademik ve bilimsel ¢evreyle siirh tut-
may1p toplum tarafindan da bilinmesine ve taninmasina ortam hazirlamak.
- Yaym faaliyetlerini toplumun tiim kesimlerini (yetiskin, geng, ¢cocuk)
kapsayacak sekilde genisletmek.

-Tiirk kiiltiirtintin daha fazla tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi.
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Tablo 17: H1.2 - Hedef Karti

Tiirk kiiltiirti alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini sag-
lamak; yurt i¢i ve yurt disinda Tiirk kiiltiiriinii tanitmak, yaymak ve bu
alanda yapilacak ilmi ¢aligmalari desteklemek.

Tiirk kiiltiiriiniin arastirilmasina yonelik projeler yiiriitiilecek, desteklene-
cek ve burslar verilecektir.

Milli Kiiltiir Program /Tiirk Kiiltiirii Arastirmalart

Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak {izere milli kiiltiir
konusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.

% 95 21 28 31 35 39 42

%5 126 133 140 147 154 161

Bilimsel Caligmalar Miidiirligi

-insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
- Strateji Gelistirme Miudiirligi

- Uzman personel sayisinin yetersiz olmasit nedeniyle proje sayisinin ar-
tirllamamasi.

- Biitge imkanlarinin sinirl olmast nedeniyle istenilen diizeyde burs ve-
rilememesi.

-Tiirk kiiltiiriiniin aragtirilmasina yonelik Kurum tarafindan ytritiilen pro-
jelerin stirekliligi ve proje sayisinin artirtlmasi i¢in uzman personel sayisi
arttirilacaktir.

-Cocuklar i¢in Tiirk masallarindan secilen metinlerin yeniden yazilmasi,
resimlendirilmesi, seslendirilmesi ve yabanci dillere ¢evrilerek yayimlan-
masl, animasyon filmlerinin yaptirilmasi1 saglanacaktir.

-Tiirk Masal Kiilliyat1 Projesi kapsaminda yeni Tiirk masallarinin sisteme
yiiklenmesi ve projenin mobil uygulamasi araciligi ile masallarimiz ¢o-
cuklarimiza ulastirilacaktir.

-Tiirk devlet ve diisliince hayatina yon veren sahsiyetlerin kisa yasam 0y-
kiileri yazilacak, yabanci dillere ¢evrileri yapilacak ve set halinde yayim-
lanacaktr.

- Kanuni sorumluluk geregi Kurumun burslar1 ve projeleri destekleyebil-
mesi i¢in yetkililerin konuyla ilgili olarak detayli bilgilendirilmesi ve ye-
terli 6denek alinmasi i¢in ¢aligilacaktir.

153.401.000 -TL

-Tirk kiltiiriiniin arastirilmasima yonelik desteklenen bursiyer sayisinin
yetersiz olmasi.

-Tarihi ve kiiltiirel mirasimizi bilimsel olarak arastirmaya yonelik tesvik-
leri arttirmak,

-Toplumun kiiltiirel miras konusunda bilinglendirilmesine yonelik projeler
gerceklestirmek ve desteklemek,

- Kurumun verdigi burs ve destekledigi proje sayisinin arttirtlmasi igin
yetkililerin konuyla ilgili bilgilendirilmesi ve yeterli denek alinabilmesi.

*Proje siiresinin bir yildan uzun olmasi durumunda proje hesaplamaya bir kez dahil edilecektir.
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Tablo 18: H1.3 - Hedef Karti

Tiirk kiiltiiri alaninda bilimsel arastirmalar yapmak ve yapilmasini sag-
lamak; yurt i¢i ve yurt disinda Tiirk kiiltliriinii tanitmak, yaymak ve bu
alanda yapilacak ilmi caligmalari desteklemek.

Tirk kiiltiiriiyle ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlikler diizenle-
necektir.

Milli Kiiltiir Programi /Tiirk Kiiltiirli Arastirmalar:

Disiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak tizere milli kiiltiir
konusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmast.

% 30 9 9 10 10 10 10

% 70 962 974 984 996 1009 | 1022

Bilimsel Calismalar Miidiirligi

-Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii
- Strateji Gelistirme Midirliigi
- Kiitiiphane Miidiirliigi

-Biitce imkanlar1 ve personel sayisinin simirli olmast nedeniyle bilimsel
etkinliklerin istenilen sayida yapilamamasi.

-Diizenli olarak dért yilda bir yapilan Uluslararasi Tiirk Kiiltiirii Kongre-
sinin takvimine uygun olarak devam ettirilecektir.

- Tiirk kiiltliriiniin uluslararasi alanda tanitiminin daha fazla yapilmasi ve
bunun i¢in farkl: iilkelerde muadil kurum ve kuruluslarla organizasyon ve
isbirligi yapilacaktir.

-Akademik ve sanat gevreleri ile isbirligi icerisinde, Tiirk Kiiltiiriiyle ilgi-
li ¢alistay, panel, sempozyum, konferans, panel, anma toplantilari, sergi,
gezi vb. etkinlikler gergeklestirilecektir.

- Kurumun bilimsel etkinlik giderlerine ait yeterli denek alinabilmesi igin
yetkililer konuyla ilgili bilgilendirilecektir.

- Personel istihdami igin gerekli girisimlerde bulunulacaktir.

81.404.000 -TL

-Paydaslarimizca kurumumuz tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslarara-
st bilimsel etkinliklerin daha fazla yapilma beklentisi.

-Etkinliklerimizin genis kitlelere duyurulabilmesi i¢in paydaglarimizca
sosyal medyanin daha aktif kullanilma beklentisi.

-Bilimsel faaliyetlerin yurt i¢i ve yurt disinda arttirilarak devam ettiril-
mesi.

-Yapilan faaliyetlerin akademik c¢evreyle sinirli tutulmayip toplumun di-
ger kesimleri tarafindan da bilinmesine ortam hazirlanmasi,

-Sosyal medyanin daha aktif kullanilmas,
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Tablo 19: H1.4 - Hedef Karti

Tiirk kiiltirii alaninda bilimsel aragtirmalar yapmak ve yapilmasini saglamak; yurt
ici ve yurt disinda Tiirk kiiltiiriini tanitmak, yaymak ve bu alanda yapilacak ilmi
caligmalar1 desteklemek.

Kurum faaliyetleri ve yayinlar1 hedef kitleye tanitilacak ve ulastirilacaktir.

Milli Kiiltiir Programi /Tiirk Kiiltiirli Arastirmalart

Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak tizere milli kiiltiir konusunda
kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.

%80 179.000 192.000 | 205.000 | 216.000 | 226.000 | 236.000

%20 2.766 3.115 3.465 3.815 4.165 4.515

Insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii

- Bilimsel Calismalar Midiirligii
- Strateji Gelistirme Midirliigi
- Kiitiiphane Miidiirliigi

-Kargo ticretleri nedeniyle iicretsiz gonderilen yayinlarin iade edilmesi.
-Sosyal medyanin aktif olarak kullanilmamasi nedeniyle Kurum tanitiminin yeterli
olmamasi.

- Yaynlarin Yonetim kurulunca belirlenen kisi, kurum ve kuruluslara {icretsiz dagi-
tilmasi saglanacaktir.

- Kurum faaliyetleri dijital ortamda Kurumun genel ag sayfasinda ve e-magaza iize-
rinden hedef kitlelere ulastirilmasina devam edilecektir.

-Kurum faaliyetlerinin tanitilmasi i¢in sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

47.953.000 -TL

-Paydaslarin duydugu memnuniyet dogrultusunda kurum faaliyetlerinin hedef kitle-
lere ulastirilmasinda sikintilar yasanmaktadir.
-Sosyal medya aktif olarak kullanilmamaktadir.

-Biitge miktarinin arttirilmasi.
-Kurum faaliyetlerinin tanitilmasi i¢in sosyal medyanin daha aktif kullanilmasi.
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*Kumiilatif belirlenmemistir.
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Tablo 20: H2.1 - Hedef Karti

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Milli Kiiltiir Program /Tiirk Kiiltiirli Arastirmalart

Diisiince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak tizere milli kiiltiir
konusunda kamuoyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.

% 50 % 58 % 60 %62 | %65 | %68 | %70

% 50 0 18 18 18 18 18

Insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii,

- Kiitiiphane Midiirliigi,
- Bilimsel Calismalar Miidiirligi,
- Strateji Gelistirme Miidiirliigi.

-Degisen mevzuata uyum gercevesinde olusan hizmet i¢i egitim ve tecrii-
be eksikligi.

-Personelin gerekli onemi vermemesi nedeniyle uzaktan egitim kapist
iizerinden sunulan egitimlere katilmamasi.

-Sistem hatalart nedeniyle gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinav
ilanin kariyer kapisinda yayimlanamamasi/bagvurularin alinamamasi.

-Kurumsal kimligin uygulanmasi konusunda aidiyet farkindaligini arttir-
mak.

-Personelin gelisiminin saglanmasi amaciyla, egitim ihtiyaglar1 diizenli
olarak belirlenerek, karsilanmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
-Uzaktan egitim kapsisi iizerinden sunulan egitimler hakkinda personel
bilgilendirilecektir.

69.702.000 -TL

-Personelin performansini yeterli seviyede kullanmamasi.

-insan kaynaginin yeterli sayida olmamas.

-Uzaktan egitim kapis1 iizerinden sunulan egitimlere yeterli katilimin sag-
lanmamasi.

-Daha 6nceki donemlerde kariyer kapisinin uygulamaya gegmemis olmast
nedeniyle gérevde ylikselme ve unvan degisikligi sinavlari bu sistem iize-
rinden ilan edilmemistir.

-Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda Hizmet i¢i egitimin yapilmasi.
-Personelin is giicii verimliliginin arttirilmasi.
-Insan kaynag: ihtiyacinin giderilmesi.
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Tablo 21: H2.2 - Hedef Karti

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Kurum kiitiiphanesinin hedef kitlelere hizmet sunma kalitesi arttirilacaktir.

Milli Kiiltiir Programi /Tiirk Kiltiri Aragtirmalart

Diislince, sanat, edebiyat, folklor ve bilim basta olmak tizere milli kiiltiir konusunda kamu-
oyunun dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasinin saglanmasi.

%50 82.356 82.555 82.755 82.955 83.155 83.355
%50 %90 %90 %90 %90 %90 %90
Kiitiiphane Midiirliigii

-insan Kaynaklar1 ve Destek Hizmetleri Miidiirliigii,
-Bilimsel Calismalar Miidiirligii

-Binanin teknolojik ve fiziki alt yapisinin yeterli olmamasi.
-Biitce yetersizligi nedeniyle satin alma yoluyla kiitiiphaneye eser alinamamasi.

- Kiitliphane koleksiyonunu bagis ve degisim yoluyla zenginlestirmek.
-Yeni yerleskeyle birlikte fiziki ve teknolojik alt yap1 ihtiyaglarini karsilamak.
-Merkezimiz kiitiiphanesinin tanitimina yonelik ¢alismalar yapmak.

44.518.000 -TL

-Kiitiiphane okuyucu salonunun ve kiitiiphane deposunun fiziki, teknolojik altyapisinin
yetersiz olmasi.
-Kiitiiphanemizin hitap ettigi akademik kitlenin ilgisizligi.

-Kurum genel ag sayfamizdaki kiitliphane sekmesinin bagimsiz bir genel ag sayfasi ola-
rak tasarlanmasi.

-Depoda bulunan kitaplarin yipranmamast i¢in uygun iklimlendirme sisteminin kurul-
mast.

-Okuyucu salonunun fiziki ve teknolojik sartlarinin iyilestirilmesi.

-Kitap giivenligi igin gerekli alt yapinin kurulmasi.

ATATURK KULTUR

MERKEZi BASKANLIGI

49



50

4.3- HEDEF RiSKLERIi VE KONTROL FAALIYETLERI

Hedeflerimize iliskin riskler ile risk dnleyici, diizeltici ve etki azaltici kontrol faaliyetleri

detayl1 olarak ¢alisilmis, 6zet olarak hedef kartlarina yansitilmistir.

Tablo 22: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

» Kurum tarafindan gercek kisilere si-
paris edilen 1smarlama yaymlarin za-
maninda teslim edilememesi nedeniyle
yayin gecikebilmektedir.

* Gergek kisilerin sozlesme siirelerini
uyma noktasinda hassasiyet gosterme-
meleri

» Caydirict Mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi saglanmalidir.

» Dergilerimizin uluslararas1 indeks
kriterlerine kismen uyum sagladig1 i¢in
stireli yayinlara yeterli sayida makale
bagvurusu yapilmamasi.

+ YOK akademik yiikselme kriterlerine
gore uluslararast indekslerde taranan
dergilerinde daha yiiksek puanli olmasi
sebebiyle arastirmacilar tarafindan ter-
cih edilmesi.

« Siireli yaymlarimizin uluslararasi in-
dekslerde yer almasi i¢in dergilerimizde
gerekli kriterlerin saglanmasi.

* Kurumumuzda yapilacak isin nite-
ligine uygun teknik siireci yonetecek
personel eksikligi nedeniyle kurum
imkanlarryla gorsel ve isitsel {iriinlerin
hazirlanamamasi.

» Kurumun faaliyet alnina yonelik is ve
islemlerde teknik siirece hakim perso-
nel eksiliginin siireci uzatmasi ve ak-
satmasi.

 Hizmet alimlarinda yapilacak isin ni-
teligine uygun teknik siireci yonetecek
personel temin edilmesi.

» Uzman personel sayisinin yetersiz ol-
mast nedeniyle proje sayisinin artirila-
mamasl.

» Kurum personel sayisindaki azalma,
projelerin siirekliliginin yiiriitiilmesini
ve proje sayisinin arttirillmasini zorlasg-
tirmaktadir.

* Hedefe yonelik nitelikli ¢aligmalarin
arttirtlabilmesi i¢in yeter sayida perso-
nelin istthdaminin saglanmasi.

* Biitge imkanlarinin simirlt olmasi ne-
deniyle istenilen diizeyde burs verile-
memesi.

+ flgili y1lin biitge kanununda proje des-
tekleri i¢in 6denek ayrilmamasi projele-
rin desteklenmesini engelleyecektir.

» Kanuni sorumluluk geregi Kurumun
burslar1 ve projeleri destekleyebilmesi
icin yetkililerin konuyla ilgili olarak de-
tayl1 bilgilendirilmesi ve yeterli 6denek
alinmasi i¢in ¢alisiimasi.

« Biitce imkanlar1 ve personel sayisinin
sinirlt olmast nedeniyle bilimsel etkin-
liklerin istenilen sayida yapilamamasi.

« {lgili yilin biitge kanununda bilimsel
etkinlik ve destek i¢in yeterli 6denck
ayrilmamasi ve personel sayisinin ye-
terli olmamasi bilimsel etkinliklerin
hedeflenen sayida diizenlenmesini en-
gelleyecektir.

» Kanuni sorumluluk geregi Kurumun
bilimsel etkinliginin diizenlenmesi i¢in
yetkililerin konuyla ilgili bilgilendiril-
mesi ve yeterli 6denek alinabilmesi.

* Personel istihdami igin gerekli giri-
simlerde bulunulmasi
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e Kargo {icretleri nedeniyle iicretsiz
gonderilen yayinlarin iade edilmesi.

» Kitap bagislarinda génderilerin kargo
bedelinin alic1 tarafindan ddenmemesi.
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* Alicilarla gonderi dncesi iletisime ge-
cilip bilgi verilmesi.

* Sosyal medyanin aktif olarak kullanil-
mamast nedeniyle Kurum tanitimmin
yeterli olmamasi.

» Biitge imkanlar1 nedeniyle sosyal
medyanin yeterince kullanilmamasi.

» Kurumun, tanitimin arttirabilmesi igin
yetkililerin konuyla ilgili bilgilendirme-
si ve yeterli 6denek almabilmesi.

» Kurum faaliyetleriyle ilgili daha ilgi
cekici igerik tiretilmesi.

* Degisen mevzuata uyum gergevesin-
de olusan hizmet i¢i egitim ve tecriibe
eksikligi.

* Degisen mevzuata uyum gergevesinde
olusan hizmet i¢i egitime katilan perso-
nel sayisinin yetersiz olmasi.

» Kurumsal faaliyetlerin ve islerin aksa-
masina sebep olmayacak sekilde perso-
nelin kademeler halinde egitime katili-
minin saglanmast.

* Personelin gerekli dnemi vermemesi
nedeniyle uzaktan egitim kapisi tizerin-
den sunulan egitimlere katilmamasi.

e Uzaktan egitim kapsist iizerinden
sunulan egitimlerin karsilikli iletisim
halinde olmamasindan kaynakli verim-
sizlikler nedeniyle personelin ilgi gos-
termemesi.

* Birim ydneticisi tarafindan egitimlere
kattlim durumunun takip edilerek ge-
rekli motivasyonun saglanmasi.

e Sistem hatalar1 nedeniyle gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi sinav
ilanin kariyer kapisinda yayimlanama-
mast/bagvurularin alinamamasi.

* Kariyer kapsi ile ilgili sistem alt ya-
pisinin Kurumumuzca saglaniyor olma-
mas! nedeniyle sistem hatalarina anlik
miidahale edilememesi.

« Kariyer kapisi sisteminde yasanan so-
runlarla ilgili ilgili Kurum/birimler ile
irtibata gegilmesi.

« Biitge yetersizligi nedeniyle satin alma
yoluyla kiitiiphaneye eser alinamamasi.

« Kiitliphanenin kitap sayisi arttirilama-
maktadir.

 Kiitliphane koleksiyonunu bagis ve
degisim yoluyla zenginlestirilmesi.

* Binanin teknolojik ve fiziki alt yapisi-
nin yeterli olmamasi.

* Mevcut hizmet binasmm yetersizligi
kiitiphane hizmetlerinin yeterli diizey-
de sunulmasini engellemektedir.

* Yeni yerleskeye tasinilmasiyla risk or-
tadan kalkacaktir.
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4.4 MALIYETLENDIiRME

&

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

50.797.000 [  62.775.000 |  71.727.000 |  88.640.000 | 109.541.000 [ 383.480.000
13.342.000 | 16.488.000 | 18.839.000 | 23.282.000 | 28.771.000 [ 100.722.000
20.320.000 [ 25.111.000 | 28.693.000 | 35.458.000 | 43.819.000 [ 153.401.000
10.783.000 |  13.326.000 | 15.226.000 | 18.816.000 | 23.253.000 |  81.404.000

6.352.000 7.850.000 8.969.000 [  11.084.000 [ 13.698.000|  47.953.000
15.130.000 |  18.697.000 |  21.364.000 [  26.402.000 [ 32.627.000 | 114.220.000

9.233.000 |  11.410.000 [ 13.037.000| 16.112.000| 19.910.000 |  69.702.000

5.897.000 7.287.000 8.327.000 [  10.290.000 [ 12.717.000 |  44.518.000
65.927.000 [ 81.472.000 | 93.091.000 [ 115.042.000 [ 142.168.000 | 497.700.000
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5- iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedeflerin ve il-
gili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birimlerden; hedeflere
iliskin alinan gerceklesme degerlerinin toplulastirilmasi ve tist yoneticiye sunulmasi ise strateji
gelistirme biriminin sorumlulugundadir.

“Stratejik Plan Izleme Raporu”, her yilin ilk alt1 aylik dénemi igin “Stratejik Plan izleme
Tablosu” kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar birimlerce sorumlu olduklar1 hedefler ba-
zinda hazirlanir.

Stratejik planin degerlendirmesi ise stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ula-
stlacagina iliskin alinacak dnlemleri igerecek sekilde “Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu™
kullanilarak birimlerce sorumlu olduklar1 hedefler bazinda hazirlanir. Degerlendirme “Deger-
lendirme Kriterleri ve Sorular1 Tablosu”nda yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular ger-
cevesinde gerceklestirilir. Hazirlanan stratejik plan degerlendirme tablolarina idare faaliyet
raporlarinda yer verilir.

Strateji gelistirme birimi, sorumlu birimlerden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini
de ekleyerek nihai hale getirir. Stratejik Plan izleme Raporu, “Kamu idareleri I¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu” ekinde yer alan formata uygun olarak hazirlanir.

Ilgili doneme iliskin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablola-
rinin hazirlanmasiyla birlikte iist yonetici baskanliginda, Strateji Gelistirme Kurulu ile strateji
gelistirme biriminin katilimlariyla, alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donem-
lerde ise degerlendirme toplantilar1 yapilir.

Tablo 24: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari

* Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana geldi mi?
* Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaglari ne 6l¢iide degistirdi?

» Tespitler ve ihtiyaglardaki degisim hedef ve performans géstergelerinde bir degisiklik ihtiyaci
dogurdu mu?

* Performans gostergesi degerlerine ulagildi m1?

* Performans gostergesine ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsiland m1?

* Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasilmadiysa hedeflenen degere ulasabilmek i¢in
yillar itibartyla gergeklesmesi ongoriilen hedef ve gostergelere iligskin giincelleme ihtiyact var
mi?

* Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag, hedef ve
politikalara katkisi ne oldu?

* Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikti m1?
* Yiiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci olustu mu?

* Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢gevresel vb. unsurlar agisin-
dan riskler nelerdir?

* Bu riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiirtilebilirligi saglamak i¢in hangi tedbirlerin alinmasi
gerekir?

* Hedef bazinda belirlenen risklerde bir degisiklik oldu mu?

* Gergeklesen riskler hedeflere ulasilamamasina neden olabilir mi?

* Gergeklesen riskler ya da dngoriillemeyen ancak maruz kalinan ilave riskler, stratejik planin

giincellenmesini gerektirir mi?
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Tablo 25: Stratejik Plan izleme Tablosu

(PGn.n.n Performansi X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performans1 X Hedefe Etkisi)+....

PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 y1l sonu degeridir.

** Her y1lin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin ya-
pildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirlere
kisaca yer verilir.

***Her y1l ayn1 degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formiilii kullanilir.

Tablo 26: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

(PGn.n.n Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PGn.n.(n+1) Performans1 X Hedefe Etkisi)+....

PGn.n.n:
PGn.n.(n+1):

* Ornegin 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

** [lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak degerlendirmenin yapildig1 y1lin sonu
itibarryla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe
iliskin almacak dnlemleri de icerecek sekilde, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular: Tablosunda yer alan kriter ve sorular
gercevesinde dzet bir bigimde yapilir.

***Her y1l ayn1 degeri koruma seklinde ifade edilen gostergelerde (C/B) formiilii kullanilir.
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