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Ozet: Giris bolimiinde 6zelikle, iilke kiiltiir ve sanat alaninda
kurumsallasmanin ilgili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerini
keyfiyetten uzak ve yasal zeminde Ozgiirce siirdiirebilmeleri
noktasinda olmazsa olmaz atilmasi gereken bir adim oldugu,
kurumsal kimlikte sekil ve diizenin kisisel diisiincelerle asla
bozulmamas1 gerektigi, belirlenen prensiplere ve ilkelere mutlaka
uyulmasi gerektigi, kurumlarin kendi verimlerini yonetmesi geregi
ile her zaman bir onceki veriminin iizerine ¢ikmasi gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Gelisme boliimiinde, kiiltliriin ve sanatin 6nemi ile bu alanda
yakalanacak tistiin seviyelerin diger biitiin alanlarin toplam kalitesini
etkileyerek yiikselttigini, bu alanda yeni bir TURK RONESANSI
hareketine ihtiya¢ duyuldugunu, ayrica miizik alaninda Tiirk
Miizigini ve sanat¢isini 6zgiin ve nitelikli eserlerle ortaya ¢ikartacak,
yurticinde ve disinda tanitacak meslek birliklerini, federasyonlari
ve konfederasyonlart ve ihtiya¢ duyulacak diger olusumlari ve
bicimlendirmek ve gergeklestirmek {izere bir TURK KULTUR VE
SANAT KONSEY1 olusturulabilecegi hususu ile kiiltiir ve sanat
alanindaki egitim sorunlari, yenidiinya diizeni, politikasizlik sorunu,
tesvik ve ddiillendirme yetersizligi, kaynak sorunu, kitlelere ulagsma
sorunu, arastirma ve yayin eksikligi ve merkezi teskilatlanma gibi bu
alandaki 6nemli sorunlar1 ve ¢6ziim Onerileri sunulurken, 6zellikle
de TURK MUZIiK KANUNU’na ihtiya¢ duyuldugu hususuna vurgu
yapilmustir.

Sonug boliimiinde ise, kiiltiir ve sanat kurumlarinin yonetim,
denetim ve verimsizlik sorunlarinin kaynagini, yanlis orgiitlenme,
esglidiim noksanlig1, denetimsizlik, yarigma ve rekabet ortaminin
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bulunmayist ve bilimsel elestiri eksikliginden kaynaklandigini,
miizik kurumlarmin yapilanmasinda ise 6zerklik, katilimeilik ve
yerinden ydnetim esas ilkeleri olustururken, iilkemizde bir TURK
MUZIK KONSEYI ne ihtiya¢ duyuldugu ve nihayetinde Biiyiik
Onder Mustafa Kemal

Atatiirk’iin - miizik inkilaplarinin  temel ilkelerinin diin
oldugu gibi bugiin de rehberimiz olmasi gerektigi hususu 6nemle
belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Miizik, Kurumsallagsma, Miizik Politikalar1

Abstract: In the introduction part, it is stated that
institutionalization in the field of culture and arts of the country is
an indispensable step to be taken in order for the relevant institutions
and organizations to continue their activities freely on a legal basis,
away from arbitrariness, that the shape and order in the corporate
identity should never be distorted by personal thoughts, and that the
determined principles and principles must be strictly adhered to. It is
emphasized that institutions should manage their own efficiency and
always exceed their previous efficiency.

In the development section, it is stated that the importance of
culture and art and the superior levels to be achieved in this field
will affect and raise the total quality of all other fields, that a new
TURKISH RENAISSANCE movement is needed in this field, and
also that there is a profession in the field of music that will reveal
Turkish Music and its artists with original and qualified works and
promote them at home and abroad. The issue that a TURKISH
CULTURE AND ART COUNCIL can be established to shape and
realize unions, federations and confederations and other formations
that may be needed, as well as education problems in the field
of culture and arts, the new world order, the problem of lack of
policy, inadequacy of incentives and rewards, resource problems,
the problem of reaching the masses, While important problems
and solution suggestions in this field, such as lack of research and
publications and central organization, are presented, especially the
need for a TURKISH MUSIC LAW is emphasized.

In the conclusion section, it is stated that the sources of
management, control and inefficiency problems of cultural
and artistic institutions arise from incorrect organization, lack
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of coordination, lack of supervision, lack of competition and
competition environment and lack of scientific criticism. While
autonomy, participation and decentralization are the main principles
in the structuring of music institutions, in our country It has been
emphasized that a TURKISH MUSIC COUNCIL is needed and that,
ultimately, the basic principles of the Great Leader Mustafa Kemal
Atatlirk’s musical reforms should be our guide today, as they were
yesterday.

Key Words: Music, Institutionalization, Music Policies

ULKE KULTUR VE SANAT HAYATINDA KURUMSALLASMA
ILE ILGILI GENEL SORUNLAR

"Sanatsiz kalan bir milletin hayat damarlarindan biri kopmus
demektir"
Mustafa Kemal ATATURK

"Bilim ve sanat takdir edilmedigi yerden go¢ eder"
[bn-i Sina

Kurumsallagma, bir kurulusun faaliyetlerini kisilere bagl kalmadan
stirdiirmesidir.

Kurumlarin 6zellikleri ise,

1. Yasaya uygun calisirlar.

2. Gontilli ve maag karsiligi calisirlar.
3. Belirli bir hizmeti verirler.

4. Denetlenebilir olmalaridir.

"Hukukta sekil, keyfiligin yeminli diismani ve Ozgiirliigiin ikiz
kardesidir" sozii ile kurumsallagmay1 yasal zeminde ve evrensel hukuk
tarihinde en giizel ifade eden kisi iinli Alman hukuk¢u Rudof Von
Jhering’dir.

Bugiin evrensel kiiltirde kurumsallasma SPOR kelimesi ile de
ozetlenebilmektedir.

S sistem: Sekil ve diizeni.

P prensip: Ilkeler ve uyulmasi gereken kurallari.
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O organizasyon: Ortak bir caligma {izerinde kendi verimini yonetebilen
toplumsal diizeni.

R rekor: Herhangi bir iste elde edilmis olan sonucu asan, bir dncekinin
iistiine ¢ikan yeni sonucu ifade etmektedir.

KULTURUN ONEM SORUNU

Bizdeki 6nem siralamasinda her ne kadar ¢ok onlerde yer almasa
da tim diinyada kiiltiir, lizerinde en ¢ok durulan, tartisilip, konusulan,
yazilip, ¢izilen konulardan biridir. Tagidig1 6nem itibariyle kiiltiir, bu ilgiyi
fazlasiyla hak eden, iizerinde ne kadar ¢ok konusulsa, tartisilsa, yine de
yeterli sayllmamasi gereken ¢ok 6nemli konulardandir. Kiiltiir kavraminin,
degisik kaynaklarda iki yiize yakin tanimi vardir. Her biri, kiiltiiriin bir
yOniinii 6ne ¢ikaran bu tanimlardan yola ¢ikarak kiiltiirii kisaca, bir milletin
maddi ve manevi kazanimlarinin tiimii olarak anlayabiliriz.

Yine bu tanimlarda vurgulandig: tizere kiiltiir:

-Bireyleri ve toplumlari 6zgiin ve 6zgiir kilar.

-Onlara kimlik ve kisilik kazandirir.

-Dogustan getirilmez; emek, ¢aba ve egitimle sonradan edinilir.
-Zaman igerisinde degisip geliserek, kusaktan kusaga aktarilir.

-Insanin, iginde yasadig1 toplumun bir dgesi olarak, edindigi biitiin
egilim ve aligkanliklari, tiim bilgileri, inanglari, toreleri, adet, gelenek ve
gorenekleri, sanati, ahlaki, yasalari da igine alir.

Kiiltiir, milleti olusturan en 6nemli unsurlardan biridir. Her milletin,
hatta her insan toplulugunun baskalarindan farkli, kendine 6zgii bir kiiltiir
yapis1 vardir. Her kiiltlir, tipik bir bireysel kisilik, 6zel bir psikolojik
yapi, Ozel fikirler, 6zel bir davranig ve 6zel bir diislince bigimi gelistirir.
Milletler ve toplumlar, asirlarin birikimiyle kazandiklar kiiltiirel kimlik
ve kisilikleriyle taninirlar ve birbirlerinden ayrilirlar. Ornegin, bir Alman
kiiltiiriinii, bir Ingiliz kiiltiiriinii, bir

Fransiz kiiltiiriinii tanimadan, bu tlkeleri ve bu tlkelerin insanlarini
tanimak ve tanimlamak, onlara Alman, ingiliz, Fransiz diyebilmek miimkiin
degildir.

"Bir kentin tarihini sairler ve miizisyenler yaratir; tarihgiler ise sadece
onlar1 kaleme alirlar" Unlii Bodrumlu tarih¢i Heredot
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KULTUR VE SANATIN ONEMIi

Bireyleri ve toplumlari, diger canlilardan ve bu arada diger insanlardan
ayiran, Ustiin ve farkli kilan en 6nemli 6l¢iit, kiiltiirel ve sanatsal gelismislik
diizeyleridir. insanlar ve toplumlar kiiltiirel ve sanatsal gelismislik diizeyleri
ve bu alandaki basarilar1 dlglisiinde, 6zgiin ve 6zgiir olurlar, kimlik ve
kisilik kazanirlar, hemcinslerine karsi iistiinliik saglarlar, bagkalarinin da
sayginligini ve hayranlhigimi hak ederler.

Egitim ve kdiltiir insana, giizel bakip giizel gormeyi, giizel duymay1,
giizel diistinmeyi, giizel yasamayi, giizeli ¢irkinden ayirmay1, kendi kabiliyet
ve becerilerini de gelistirerek, mevcut giizelliklere yeni giizellikler katmay1
ogretir. Mevlana’nin da dedigi gibi, bilgi ve kiiltiirden yoksun insanlarin
gontilleri tag gibi kat1 oldugu i¢in, bunlarin goniillerinde sevgi, dostluk,
kardeslik, birlik, beraberlik gibi giizel duygular yeseremez.

Egitimli ve kiiltiirlii insanlar, her tiirlii olaydan ders cikarmayi, ne
kadar biiylik olursa olsun sorunlarin iistesinden gelebilmeyi, ¢atisma ve
huzursuzluk nedeni olabilecek gelismeleri zamaninda teshis ve tespit edip,
bunlar1 hi¢ kimseyi ve hi¢bir seyi kirip dokmeden, en giizel yolla ortadan
kaldirabilmeyi becerebilirler.

En basitinden, Yunus Emre’nin de siirlerinde dile getirdigi gibi sesi ve
s0zil kullanma becerisi bile kisilerin egitim ve kiiltiir seviyelerine gore ¢ok
biiytik farkliliklar gosterir.

Kiiltiirde, sanatta, bilimde gelisme olmadan hi¢bir toplum ve millet
gelisip, kalkinamaz, yiikselemez. Bu yiizden kiiltiir ve sanat konusunda
calismak, ¢aba ve gayret sarf etmek, yarinlari insa etmek demektir. Bir
millet ancak saglam bir kiiltiir temeli iizerinde gelisip yiikselebilir. Bu
gergegin cok iyi farkinda ve bilincinden olan ATATURK, Tiirk milletinin
tarihi bir vasfi da giizel sanatlar1 sevmek ve onda yiikselmektir. Bunun
icindir ki, milletimizin yliksek karakterini, yorulmaz caliskanligini, fitri
zekasini, ilme bagliligini, giizel sanatlara sevgisini, milli birlik duygusunu
miitemadiyen ve her tiirlii vasita ve tedbirlerle besleyerek inkisaf ettirmek
milli tlkiimiizdiir, gibi veciz sozleriyle toplumun biitiin fertlerinde ve
katmanlarinda da bu bilinci uyandirmaya ¢aligmistir.

Milletler, kendi 6z benliklerinin disartya yansimasi sayilan, nitelikli,
Ozgiin, Ustlin ve degerli sanat eserleri meydana getirmeden, 6zgiin bir
kiiltiirel yap1 ve doku olusturmadan gercek anlamda ne millet olabilirler
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ne de insanligin ortak medeniyetine katkida bulunabilirler. Giizel sanatlar
alaninda ortaya konan eserler ve iistiin basarilar hem insanligin kiiltiirel
mirasina katki hem de milli kimlik ve kisiligin parcasi niteligini tasirlar.
Egitim, kiiltiir ve sanat seviyesi, estetik duygusu, begeni diizeyi diisiik bir
toplumda ne sanayi olur ne ticaret ne huzur ne de giiven.

YENIi DUNYA DUZENIi

Gilizel sanatlarin en iist diizeyde énem ve sayginlik kazandigi i¢inde
yasadigimiz zaman dilimi, belli bir bilimsel ve tarihsel yaklagimla “sanat
cag1” olarak da adlandirilmaktadir.

Yeni ylizyilimizin 6ne ¢ikardigi kokli degisimlerden biri de sanatta
ve sanatsal etkinliklerde olmustur. Fiitiirist, filozof, degisim otoritesi John
Naisbitt, 1990 yilinda yayinlanan “Megatrends 2000 adli kitabinda,
gelecegi belirleyecek en énemli 10 yonelim ve degisim arasinda ‘Sanatta
Yeniden Dogus’u da saymistir. Yazar, bu degisimi “Bin yil donemecine
yaklastigimiz 1990’11 yillarda sanat, sporun yerini alarak toplumun baslica
bos zamanlarimi degerlendirme etkinligi oluyor.” sozleriyle ifade ettikten
sonra: “Sanatseverler c¢ogunlukla egitimli insanlar arasindan c¢ikiyor.
Glinlimiiz, tiiketicisi de artik sanatin degerini takdir edebilecek ve bedelini
odeyebilecek diizeyde” seklinde dzetlemektedir

Giiniimiizde kiiltiir ve sanatla, sanayi ve teknoloji arasindaki iliskiler
de ¢ok i¢ ice girmis, siki ve yogun bir hale gelmis, endiistriyel cagin
yeni bulus ve seri tretimleri “TEKNOART” kavramint 6ne ¢ikarmistir.
Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin da 6n hazirlik asamasini “°TASARIM
VE UYGULAMA” asamasi olusturur. Uriinlerde fonksiyonellik kadar
“BILIMSEL ESTETIK” in de énemli oldugu giiniimiiz diinyasinda, giizel
sanatlar egitimi veren {iniversiteler ile sanayi kurumlari arasindaki siki is
birligi her zamankinden daha 6nemli ve zorunlu hale gelmistir.

Kiiltiir ve sanat alaninda yakalanacak daha iistiin seviyeler, diger tiim
alanlarin toplam kalitesini de etkileyecek ve yiikseltecektir. Kiiltiir ve sanat
alanindaki zaaflar ise, baska hi¢bir alandaki tistiinliikle giderilemez.

TURK RONESANSI

Kiiltiir ve sanat alanindaki basar1 ve istiinliikler, diger alanlardaki
basar1 ve tstiinliiklerin baslaticisi ve 6n kosuludur. Bu alanda basari
saglanmadan, bagka alanlarda- kalict ve iistiin basarilar elde edilebilmesi
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miimkiin degildir. “Nitekim batida diiniin geri toplumundan, bugiiniin ileri
sanayi ve bilgi toplumuna gegis, kiiltiir ve sanat alaninda yeniden dogusu
ifade eden Ronesans hareketiyle miimkiin olabilmistir.

Icinde bulundugumuz zaman diliminde Tiirk Milletini ayaga
kaldiracak, onu iyi, giizel, dogru, yararl ve biiylik hedeflere yoneltecek,
ona gii¢, kuvvet, dinamizm, ruh ve mana kazandiracak ciddi bir kalkinma,
gelisme, yeniden dirilis ve sahlanig hareketine, kisaca bir ‘Tiirk Ronesans’1’
hareketinin daha fazla geciktirilmeden acilen baslatilmasina ihtiyag¢ vardir.
Bir hayal ve iitopya olarak goriilmemesi gereken bu hareket, bir taklit
ve Ozenti niteliginde degil, Tiirk Milletinin 6ziinden dogan, &zgiin ve
ileri bir karakter tagimalidir. Kiiltlir ve sanat alanindaki evrensel yarista
geride kalmama yolundaki ¢aba ve gayretlerimiz, bizi bir dejenerasyon
batakliginin ortasina da goétiirmemelidir.

Sinirlarimizin  ¢ok Gtelerine tasmis bulunan kiiltiir ve sanatimiz,
bizim i¢in en Onemli, en degerli ve iizerine titrememiz gereken milli
hazinelerimizdir. Her alanda oldugu gibi, Turk kiiltiir ve sanatinda
da gegmisten alinacak giicle, gelecegin gelisimeci ve ileri profilini
sekillendirmek temel politika olmalidir.

POLITIKASIZLIK SORUNU

Kiiltiir ve sanatimiza, dolayisiyla gelece§imize bu asamada
yapilabilecek en biiyiik hizmetlerin basinda, toplumun genis kesimlerinin
mutabakatiyla belirlenecek, saglikli, verimli, islerligi olan, beklenen
amaca en iyi hizmet edebilecek kiiltlir ve sanat politikalarinin bir an 6nce
belirlenerek uygulamaya konmasi gelmektedir.

Kiiltlir ve sanatin gelismesi ve desteklenmesi, kiiltiir ve sanat
kurumlarmin yeniden yapilandirilmasi, kiiltiirel ve sanatsal sorunlarin
belirlenip, ¢6ziim yollarinin ortaya konmasi i¢in, iilkemizin acilen ihtiyag
duydugu kisa, orta ve uzun vadeli kiiltiir ve sanat politikalari, demokratik
yontemlerle, ilgili kesimlerin, kurum ve kuruluslarin, konunun uzmanlarinin
en genis katilimiyla ve yasal bir ¢erceveye oturtularak olusturulacak, belli
araliklarla toplanacak suralarda saptanmali, sura kararlart kamu ve diger
kurum ve kuruluslar i¢in yonlendirici ve hatta baglayici olmalidir. Kiiltiir
ve Sanat Surasi gibi genis kapsamli suralarin yaninda Miizik Surasi, Sahne
Sanatlar1 Surasi, Plastik Sanatlar Surasi, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Surasi
gibi kiiltiir ve sanatimizin alt dallari i¢in de suralar diizenlenmelidir.
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KULTUR KURUMLARININ KURUMSALLASAMAMA
SORUNU

Tiirk Kiiltiir ve Sanat Konseyi olusturulmahdir

Uygun ve yeterli kurumsal yapilar olusturulmadan kiiltiir ve sanat
hayatimizla ilgili sorunlara kalict ¢oziimler {iretilebilmesi miimkiin
olamamaktadir. Basta miizik, sahne sanatlari, plastik sanatlar, geleneksel
sanatlar, edebiyat olmak iizere giizel sanatlarin her dalinda ve alaninda
sorunlarin tespit ve teshisinden ¢ozliimiine, uygulamadaki aksakliklarin
giderilmesinden, ¢ag1 yakalayip asmamizi saglayacak ileri hedefler
belirlenmesi ve bunlara bir an 6nce ulagilmasi yollarmin bulunmasi ve
gerekli tedbirlerinin zamaninda alinmasma kadar her konuda etkin ve
aktif rol alacak kurumsal yapilar, organizasyonlar, uzman kuruluslar,
sivil toplum orgiitleri ve meslek kuruluslar1 ve birlikleri olusturulmalidir.
Bunlarin neler olabilecegi ve nasil olusturulacaklari, diinyadaki benzer
orneklerden de yararlanilarak, her giizel sanatlar daliyla ilgili olarak genis
katiliml1 toplantilar, ¢alistaylar, suralar vb. ile belirlenebilir.

Zaman, lilkemizin kiiltiir ve sanat zenginliklerine ait bilgi, belge ve
kayitlarin toplanmast, kiiltiirel ve sanatsal birikiminin bilimsel ve sistematik
bir tarzda ortaya konmasi zamanidir.

Tiirk kiiltiir ve sanati ile ilgili aragtirmalara 6nem verilmeli, bu amagla
‘Tiirk Kiiltlir ve Sanati Arastirma ve Uygulama Merkezleri’ agilmalidir.

Kiiltiir ve sanatin saglikli bir sekilde gelisiminde, nitelikli ve
istlin sanatgilarin ve sanat eserlerinin ¢ogalip yayginlagmasinda da
kurumsallasmanin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. istenen sonuca sadece resmi kurum
ve kuruluslarla, biirokratik sistemle ulasilabilmesi ve devasa sorunlara
¢Oziimler bulunabilmesi simdiye kadar miimkiin olamadig1 gibi, bundan
sonra da pek miimkiin goriinmemektedir. Bu yilizden hem genel nitelikte
hem de belli ihtisas dallarina yonelik olarak, daha sivil, daha uzman, kiiltiir
ve sanat agirlikli kurumsal yapilar olusturulmasi, meslek gruplarina, kiiltiir
ve sanat dallarina gore konseyler, kurullar, kurumlar, meslek birlikleri,
federasyonlar, konfederasyonlar, vakiflar vb. kurum ve kuruluglar
olusturulmasi, bunlarin olusumuna katki ve destek saglanmasi yerinde
olacaktir. Ornegin, Tiirk sanatin1 ve sanatcisim dzgiin ve nitelikli eserlerle
ortaya ¢ikaracak, yurticinde ve disinda tanitacak meslek birliklerini,
federasyonlar ve konfederasyonlari ve ihtiya¢ duyulacak diger olusumlari
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da bicimlendirmek ve gergeklestirmek tizere bir ‘Tiirk Kiiltiir ve Sanat
Konseyi’ olusturulabilir.

Batidaki, doguya ait biitiin bilgi belge ve dokiimanlari toplayip sistemli
bilgi haline doniistiiren ve bunu batinin dogu {izerindeki hakimiyeti icin
kullanan oryantalizm gergegi gozlerimizin 6niindedir. Neredeyse bin yildan
beri, yiiz binlerce oryantalist bilim adami ellerindeki sinirsiz imkan ve
kaynaklarla basta biz olmak iizere biitiin doguyu didik didik inceliyorlar.
Aldiklart yol ve ulastiklar sonuglar ortadadir. Avrupa, ikinci Diinya Savast
arifesinde, diinya ylizeyinin %85’ini kendi somiirge alan1 haline getirmisti.
Eger oryantalizmin destegi olmasaydi buralar1 somiirgelestirmek ve
egemenlik altinda tutmak bu kadar kolay ve miimkiin olamazdi. Bizim
de kendi kiiltiir ve sanatimiz iizerine, basta Avrupa ve Asya olmak iizere
tim diinyada etiit, inceleme, arastirmalarda bulunmamiz, toplanan bilgi
ve dokiimanlart sistemli bilgi haline doniistiirmemiz, kiiltiir ve sanatimizi
degisik etkinliklerle yayip ve tanitmamiz, hakkimizdaki yalan yanls,
maksatli isnat ve iftiralara karst miicadele baglatmamiz, baskalarinin bizi
istedigi gibi ve yanlis tanitmasiin oniine gegme ¢abasi i¢ine girmemiz
gerekmektedir. Bunun i¢in batidaki oryantalizm merkezlerindeki
orneklerinden de esinlenilerek gerekli organizasyonlar, vakiflar, enstitiiler,
kurum ve kuruluslar bir an 6nce olusturulmalidir.

EGITIM SORUNU

Kiiltiir ve sanatla egitim arasinda ¢ok gii¢lii bir iligki ve bag vardir.
Insanoglu diinyaya neredeyse hi¢ bir sey bilmeden gelir. Iyi kotii, giizel
¢irkin biitiin aligkanliklarini, bilgilerini, becerilerini, sahip oldugu degerler
sistemini hep sonradan &grenir. Ustiin sanat eserleri yapabilmeyi, sanatsal
ve estetik olanla olmayani, giizeli, ¢irkini, yararlyi, zararliy1 ayirabilmesi
de ancak egitimle olur.

Giiniimiizde yapilan bilimsel arastirma ve incelemeler de, insanimizin
ozellikle ¢ocuklarimizin ve genglerimizin, kabiliyet ve istiin yetenek
konusunda batililardan hi¢ de asagi olmadiklarini, aksine onlardan kat
kat iistiin niteliklere sahip olduklarmi ortaya koymaktadir. Ornegin,
25 yasinda diinyanin en geng¢ profesorii olan, Einstein zeka Testinden
200 puan tizerinden 199.37 puan alarak, Moskova Beyin Arastirmalari
Enstitlisii tarafindan diinyanin en zeki insani ilan edilen, Prof. Dr. Nadia
Camukova ¢esitli basin yaym organlarinda yaymlanan roportajlarinda:
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‘Turkiye’deki iistiin zekali, istiin yetenekli ve iistlin potansiyelli insan
Ozelliginin diinyanin hicbir yerinde olmadigini, genel kabul goren
istatistiki verilere gore bir toplumda ancak 1 milyonda 1 dahi ¢ikabildigini,
halbuki Tiirkiye’de dahi seviyesinde istlin potansiyelli insan sayisinin
bunun en az 70 kati, yani 70’in {izerinde oldugunu, fakat bu potansiyelin
degerlendirilmedigini, aksine bilingli veya bilingsiz olarak yok edildigini,
koreltildigini, ¢iiriitildiigiinii, Tiirkiye’de televizyon kiiltlirliniin insanlari
tembellige siiriikledigini, {istiin zekali ¢ocuklarin normal zekalilarla ayni
ortamda kaynastirilarak normallestirildiklerini, oysa {istiin zekal1 ve {istiin
yetenekli ¢ocuklarin en iyi ve en verimli bir sekilde yetistirilmesinin bir
devlet politikasi haline getirilmesi gerektigini, bunun i¢in de ise ¢ocugun
dogdugu giinden itibaren baslanmasi gerektigini, Rusya’da bile ¢ocugun
dogumundan 1 yasina gelinceye kadar, uzman bir doktorun her 15 giinde
bir eve gelerek, saglik kontrolii ile birlikte cocugun beyin kontroliinii ve
gelismesini inceleme altina aldigini, evin sicaklik derecesinden igindeki
moral diizeyine kadar biitiin verileri 6zel bir deftere kaydettigini, Tirkiye’de
yeni doganlar bir yana 7-8 yasina gelmis iistiin yetenekli ve dahi ¢cocuklarin
tespiti, kurtarilmasi ve yetistirilmesi i¢in bile bir sey yapilmadigini’ ifade
etmektedir.

Ulkemizde de ‘Giizel Sanatlarda Fevkalade istidat Gosteren Cocuklarin
Devlet Tarafindan Yetistirilmesi Hakkinda Kanun ve YoOnetmelik’ler
cikarilmasina, Idil Biret ve Suna Kan gibi sanatcilarimizin bu Kanun ve
Yonetmelik’ten yararlandirilarak yetistirilmis olmalarina ragmen, gereken
alt yap1 olusturulmadigi icin bu Kanun ve Yonetmelik ¢cok uzun yillardan
beri uygulanamamaktadir. Diinyadaki Orneklerinden de yararlanilarak,
ozellikle kiiltlir ve sanat alaninda olaganiistii yetenekli ¢ocuklarimizin
ve genglerimizin en iyi sekilde yetistirilebilmeleri i¢in gereken tedbirler
almmalidir.

Genelde biitiin sanatcilarin, 6zelde de miizik ve sahne sanatlar
alaninda egitilip yetistirilecek elemanlarin nasil bir egitim almalari
gerektigi konusunda bakanligimizla egitim kurumlari arasinda da higbir
isbirligi ve esglidiim mevcut degildir. Bir zamanlar genel miidiirliiglimiizce
kurulup gelistirilen dort adet Devlet Konservatuar1 dort ayri tiniversiteye
baglanarak, Devlet Giizel Sanatlar Akademisi de Mimar Sinan
Universitesi'ne doniistiiriilerek genel miidiirliigiimiizden ayrilmuglar,
bunlarla bakanligimizin ve genel miidiirliiglimiiziin neredeyse hicbir bagi
kalmamigtir. Halbuki giizel sanatlar alaninda en 6nemli resmi kurulus
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genel midirliglimiiz oldugu gibi, sonucta buralardan mezun olacaklara is
verecek en dnemli kurum da bakanligimizdir. Dolayisiyla bakanligimizin
ilgili birimleriyle (Ornegin Giizel Sanatlar, Devlet Tiyatrolari, Devlet
Opera ve Balesi vb gibi) egitim veren kuruluslar ve diger ilgili kiiltiir ve
sanat ¢evreleri arasinda, sistematik bir yaklasimla, nasil bir egitim modeli
gelistirilebilecegi, nasil bir isbirligi ve karsilikli dayanigma, yardimlagma
saglanabilecegi gibi konularda, birlikte degerlendirmeler yapilmali, tiim
sorunlar belirlenerek ¢6ziim yollar1 aranmalidir. Miizik ve sahne sanatlari
alaninda egitim veren kurumlarla bakanligimiz arasinda, basta egitim
olmak {izere miimkiin olan her alanda saglkli bir isbirligi ve esgiidim
saglanmalidir.

Bilgi caginda sanat egitiminin ne kadar 6nemli oldugu dikkate alinarak,
bu egitimi veren kurum ve kuruluslar en yiiksek diizeyde desteklenmelidir.

Sanat egitimi, bir duyarliklar egitimidir ve kiiciik yaslardan itibaren
her ¢ocuga verilmelidir. Duyarliliklar1 egitilen ¢ocuk, diinyaya da bu
duyarliklardan bakar ve onu insan yakisir olusumlarla gergeklere tagsir.
Milli kiiltiirtimiiziin ve kimligimizin vazgecilmez temel unsurlarindan olan
giizel sanatlar egitimi, okul dncesi, okul sirast ve okul sonrasi her asamada
verilmelidir. Ogretim yontem ve teknikleri ile teknoloji kiiltiiriindeki hizli
gelismeler ve 6gretim personeli istihdami sorunlart dikkate alinarak sanat
egitimi dersi programinin giincellestirilerek genel ders programina dayali
olarak yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

TURK SANATCISI VARSA TURK SANATI VARDIR

Tiirk sanatgist varsa, Tiirk sanatt vardir. Tirk sanatini ne kadar
korumamiz gerekiyorsa, Tiirk sanat¢isina da o oranda hatta daha da fazla
6nem vermemiz, onun yaraticigimin oniindeki engelleri kaldirmamiz, onu
her bakimdan koruyup desteklememiz gerekmektedir. Tiirk kimligi, en iyi
Tiirk sanat¢isinin eserlerinde ifadesini bulur ve yansir. Bu yiizden Tiirk
sanatia ve sanatg¢isina sahip ¢ikmak, bunlara gereken 6nemi vermek; Tiirk
Milletini, diger milletler arasinda layik oldugu yere ¢ikarabilmenin en
temel sartlarindandir.

Cagdas Tiirk kiiltiiriiniin temsilcileri olan sanatgilar, Tiirk Milletinin
degisen diinyada almasi gereken ileri ve gelismis yeri bilerek kendilerini ona
gore hazirlamak, gegmisi biiyiiteg altina alarak, gelecege yonelik rotalarini
¢izmek durumundadirlar. Tiirk sanat¢isinin evrensel degerlere ulagabilme
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yolunda simdiye kadar kat ettigi uzun ve yorucu yolculuk, kiiltiir ve sanat
hazinemize binlerce eser kazandirmis, bundan sonra da kazandirmaya
devam edecektir.

Halkin da ¢esitli yol ve yontemlerle, kiiltiir ve sanat alanindaki
etkinliklerle duyarliliklar1 egitilerek begeni diizeyi yiikseltilmeli, estetik
duygular gelistirilmelidir.

TESViK VE ODULLENDIRMENIN YETERSIZLiGi

Tarih boyunca, kiiltiir ve sanat alanindaki ilerleme ve gelismeler, hep
bu alanda faaliyet gosterenlerin, bu yondeki etkinlik ve faaliyetlerin tesviki
ve desteklenmesi oraninda olmustur. Kendi tarihimizde kiiltiir ve sanatin
zirveye ulastigt donemlerde, hiikiimdarlarin, sadrazamlarin, vezirlerin,
beylerin, pasalarin ve diger iist diizey yoneticilerin sanat¢ilara verdikleri
odiillerin, ihsanlarin, caizelerin yani sira, loncalar, vakiflar gibi zamanin
sivil toplum Orgiitlerinin, ayrica hali vakti yerinde olan zenginlerin da
sanata ve sanatciya, bilime ve kiiltiire onemli maddi ve manevi katkilarda
ve desteklerde bulunduklarini biliyoruz. Eger Kanuni olmasaydi, ne Mimar
Sinan olabilirdi, ne Baki, ne Fuzuli, ne de zamanin diger biiyiik sanatgilari.

Avrupa’daki Ronesans hareketlerinin arkasinda da basta italya olmak
iizere Avrupa’daki krallarin, diiklerin, prenslerin ve ozellikle zengin ve
taninmis ailelerin sanata, kiiltiire ve bilime olaganiistii maddi ve manevi
destekleri vardir. Bu da gosteriyor ki, kiiltiir ve sanat ancak tesvik ve
destekle var olabilir ve gelisebilir.

Tarafsizlik, uzmanlik ve siireklilik ilkeleri géz 6niinde bulundurularak
ulusal ve uluslararasi diizeylerde hem tek tek sanatgilara, hem de sanat
kurumlarina yonelik etkili bir tesvik, yarisma ve odillendirme sistemi
kurulmalidir. Kiltiir ve sanat alanindaki odiiller sayica artirilarak
cesitlendirilmeli, konan &diiller yiikseltilerek 6zendirici hale getirilmelidir.
Bunun i¢in Maliye Bakanlig1 ile gerekli temaslar saglanarak ¢6ziim yollari
aranmali, bagka kaynaklar da bulunmalidir. Biitceden saglanan kaynaklarin
bundan sonra da yetersiz kalacag1 anlasildigindan, yeni bir tesvik ve ddiil
sistemi gelistirilerek, ilgili biitiin kamu ve kamu dis1 kurum ve kuruluslarca
da desteklenebilmesi saglanmalidir.

KAYNAK SORUNLARI

Bugiiniin diinyasinda kiiltiir ve sanat alaninda, iilkeler ve sanatg¢ilar
arasinda yaganan evrensel ve ¢ok biiylik yarigta geri kalmamak i¢in yalnizca
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devletin ayrabildigi kaynaklar yeterli olamamaktadir. Zaten hig¢ bir zaman
da olmamistir. Aslinda konu, yalnizca devlete ve devletin herhangi bir
kurum veya kurulusuna birakilamayacak kadar onemlidir. Sadece resmi
kurumlarin ve devletin verdigi destegin, ayirdig1 kaynaklarin kiiltiir ve sanat
alanindaki evrensel yarista basarili olmaya yetmemesi bir tarafa, toplumun
olabildigince genis kesimlerine dayanmayan bir kiiltiir ve sanat hareketi,
etkili, basarili ve yararli da olamaz. Bu alanda herkese ayr1 ayr gorevler
diistligii gibi, biitiin bu gayret ve ¢abalar1 birlestirmek, miimkiin olan en tist
diizeyde isbirligi ve esgiidiim saglamak da dnemli bir gerekliliktir.

Kiiltlirel ve sanatsal {iriinlerin hazirlanmasi ve sunumu, bu is igin
onemli biit¢elerin ve maddi imkanlarin tahsis edilmesini gerekli kilmaktadir.
Eskiden bazi sanat kurumlarina maddi destek saglamak amaciyla bir
takim dernekler ve vakiflar mevcuttu. Bazi nedenlerden dolay1 bunlarin
da kapatilmasi veya sanat kurumlartyla iliskilerinin kesilmesiyle sanat
kurumlarimiz maddi agidan daha biiylik zorluklarin igine siiriiklenmistir.
Pek ¢ok sanat kurumumuz biitge imkansizliklar1 nedeniyle davet edildikleri
yurt i¢i ve yurt dis1 turnelere katilamamakta, pek ¢ok kiiltlirel ve sanatsal
etkinlikleri gerceklestirilememektedir.

Cumbhuriyetin ilk kuruldugu, uzun savaglardan yorgun, bitkin, biiyiik
kayiplarla yikimlarla cikildigi yillarda bile, biitiin imkansizliklara ve
kaynak yetersizligine ragmen, kiiltiire ve sanata yine de 6nemli kaynaklar
aktarilabilmistir. Siimerbank, Etibank, Tiirkiye Komiir Isletmeleri
gibi iilkenin sanayi bakimindan kalkinmasi i¢in kurulan kamu iktisadi
isletmelerine bile, Atatiirk’iin direktifleriyle biit¢elerinin belli bir oraninda
kiiltiire ve sanata destek olma zorunlulugu getirilmistir. Bu kurum ve
kuruluslarin demirbaglar1 arasinda, o zamanlar oldukga yiiksek bedellerle
satin alinmis dénemin iinlii sanatcilarinin kataloglarda bile yer almayan ¢ok
sayida eserlerine rastlamaktayiz. -

Kiiltiir ve sanat alaninda ciddi bir pazarlama sorunumuzun bulundugunu
da kabul etmemiz gerekmektedir. Devlete bagli sanat kurumlarinin
etkinliklerine olan ilgi, ragbet ve bunlarin seyirci sayilari ile 6zel kurum
ve kuruluslarin benzer etkinlikleri arasindaki fark ortadadir. Sanat
kurumlarimizin da bir isletme gibi isletilebilmesi, kaynak yaratmaya, sanat
aktivitelerinde planlama, programlama, biitgeleme teknik ve yontemlerine
onem verilmesi gerekmektedir. Seyircisiz ve halksiz bir sanat olamayacagi
gercegi gozden uzak tutulmamali, sanatcimizin yaratict zekasinin iiriinleri
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olan kiiltlir ve sanat {riinlerimizle halkin ve seyircinin begenisinin
birlestirilmesi ¢areleri aranmalidir. Halkin ve seyircinin begeni diizeyi,
estetik zevki yiikseltilmelidir.

Sanat kurumlarmin uluslararasi rekabette daha aktif bir sekilde
yer alabilmeleri i¢in Tanitma Fonu kaynaklarindan daha fazla
yararlanabilmeleri careleri aranmalidir. Bu amagla, Kiiltiir ve Turizm ile
Disigleri Bakanliklariyla, Tanitma Fonu tarafindan ortak ve islevsel bir
birim olusturulmasi, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler i¢in uygun finansman
modelleri gelistirilmesi yerinde olacaktir. Kiiltiir ve sanata daha fazla
kaynak temini igin yollar aranmali, vergi, resim ve harglardan belli bir
miktar kiiltiirel ve sanatsal gelisim i¢in ayrilmali, bu is i¢in biitge disi fonlar,
0zel hesaplar olusturulmali, sponsorluk miiessesine islerlik kazandirarak
0zel sektoriin de katkisinin saglanmasi yollart aranmalidir.

MEKAN SORUNU

Biitlin diinyada kiiltiir ve sanat etkinlikleri, faaliyetleri, her bakimdan
o kiiltiir ve sanat faaliyetine uygun, mimari ve estetik giizellikleri, teknik
donanimi, akustigi vb. ile her bakimdan yeterli, her biri ayr1 bir sanat
eseri niteligi tasiyan binalarda mekanlarda gergeklestirilmektedir. Bizdeki
kiiltiir ve sanat mekanlari ise, nitelik. ve nicelik olarak maalesef diinyadaki
ornekleriyle kargilastirilabilecek nitelikte degildir.

Kiiltiirve sanatimizinenbiiyiik sorunlarindanbiri de butiiriiriinlerimizin,
eserlerimizin izleyicileriyle bulusturulabilecegi nitelikli konser ve teshir
salonlarimizin, galerimizin yetersizligidir. Cogu orkestramizin, koro ve
toplulugumuzun kendi konser ve prova salonlar1 yoktur. Birgok sanat
kurumumuz, sanat icra, temsil ve teshirine uygun olmayan kiralik binalarda
hizmet vermeye c¢alismaktadir. Insasma baslanan sanat mekanlarindan
bazilar1 kaynak yetersizliginden, bazilar1 da miiteahhitlerle ortaya ¢ikan
anlagmazliklar gibi nedenler yiiziinden veya hi¢ nedensiz, konuya gereken
Oonemin verilmemesinden baglh veya yarim kalmis durumdadir.

Opera, koro ve topluluklarimizin ya hi¢ konser salonlar1 yoktur veya
mevcut salonlar mimari 6zellik, teknik donanim agisindan ¢ok yetersizdirler.
Halbuki yabanci iilkelerin ¢ogunda, kiiltiir ve sanat mekanlari, i¢inde etkinlik
yapilmadig1 zamanlarda bile sirf estetik 6zellikleri ve giizellikleriyle bile
gezilip goriilmeye deger niteliktedir. Kiiltiir ve sanatimizla ilgili mekan
sorunlari, 6zellikle miizik ve sahne sanatlar1 kuruluslarimizin konser salonu
ihtiyaglari kisa, orta ve uzun vadeli planlarla ¢6ziime kavusturulmalidir.
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KIiTLELERE ULASABILME SORUNU

Ulkemizde genis halk kesimlerinin kiiltiir ve sanata ilgisi ya hi¢ yoktur
veya diinya iilkeleriyle karsilastirildiginda yok denecek kadar azdir. Basin
yayin organlarimiz ve kitle iletisim araglarimizda kiiltlir ve sanatla ilgili
programlar ve yayinlar, maalesef ¢ok sinirli, yetersiz, niteliksiz durumdadir.
Devletin resmi yayin organt TRT nin - radyo ve televizyonlarinda bile,
Devlet biitgesinden ayrilan kaynaklarla binlerce sanatci istthdam eden
kiiltlir ve sanat kurumlarimiza ve onlarin biiyiik masraflarla ortaya koydugu
iiriinlere neredeyse hi¢ yer verilmemektedir. Genelde reyting kaygisiyla
aciklanmaya ¢aligilan bu durumun kabul edilebilir yonii bulunmamaktadir.

Iyi, giizel, nitelikli, sanatsal, estetik olan ancak egitim ve dgretimle
taninip bilinebilir, yoz siradan, niteliksiz, pespaye olandan ayirt edilebilir.
Bu bilgi, ayirt etme, fark ve temyiz sahibi olma gibi 6zellikler kitlelere
verilmeden, nitelikli sanat iiriinleri, giizel ve olumlu 6rnekler onlara uygun
yollarla tanitilip 6gretilmeden, tistiine Uistliik siradan, yoz, sanatsal ve estetik
acidan hicbir degeri olmayan, bozucu, yikici, tahrip edici yapimlar da sanat
eseri diye tanitilarak biitiin kabahatin halka ve izleyiciye yikmasinin insafli,
hakli ve dogru bir yaklasim olamaz.

Glizel Sanatlar Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren 29
sanat kurumu disinda, Devlet Tiyatrolar1 ve Devlet Opera ve Balesi, Telif
Haklar1 ve Sinema Genel Midiirliigii ile bakanhigmmiz kiiltiir ve sanat
hayatimizin en 6nemli kurumudur. Ancak biiylik masraflar ve emeklerle
ortaya konan iirlinler gerektigi 6l¢iide genis kitlelere ulagtirllamamaktadir.
Miizik ve sahne sanatlar1 agisindan olaya bakildiginda, son derece yetersiz
olan konser ve temsil salonlarimiz, bilet fiyatlarinin ¢ok uygun, olmasina
ragmen yine de doldurulamamakta, bazi yerlerde konserler ve temsiller
neredeyse bos salonlara icra edilmektedir. Bu durum hem sanatgilarin
morallerini ve motivasyonlarini 6ldiirmekte, hem de her bakimdan olumsuz
ve sakincali bir durum arz etmektedir.

ARASTIRMA, YAYIN VE TANITIM EKSIiKLiGi

Kiiltlir ve sanat eserlerimizin, varliklarimizin degerlerimizin kapsamli,
derli toplu envanterleri yapilabilmis degildir. Bu alanda uygulama ve
arastirmalarda bagvuru kaynagi olarak kullanilabilecek, giivenilir, kapsamli
bilimsel yayinlarimiz, ansiklopedilerimiz, prestij kitaplarimiz diinyadaki
ornekleriyle kiyaslandiginda nitelik ve nicelik olarak ¢ok yetersiz
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kalmaktadir. Bakanligimiza bagl sanat kurumlari hep icraya, uygulamaya
yonelik kurumlardir. Bunlarin hem yapisal oOrgilitlenmeleri bilimsel
arastirma ve incelemeye elverisli degildir, hem de bu kurumlarimizda
bilimsel ¢alisma, aragtirma ve inceleme yapabilecek personel sayisi yok
denecek kadar azdir.

Tirk kiltiir ve sanatinin biitiin dallarinda yetkin bilim adamlari,
arastirmacilar, uzmanlar, aydinlar ve katkisi olabilecek yeterli sayida
kisilerden olusturulacak redaksiyon ve hazirlama gruplari olusturularak,
basvuru ve kaynak eserleri, 6rnegin genis kapsamli ansiklopediler
hazirlanmalidir. Bu bagvuru ve kaynak eserlerinin yani sira, diinyadaki
orneklerinden de yararlanilarak, Tirk¢e ve yabanci dillerde tanitim ve
prestij yaymlari, kitaplar, brosiirler, interaktif CD’ler, DVD’ler, filmler,
Internet siteleri hazirlanmalidir. Miizik alaninda yetkin kisilerden bir
Repertuar Kurulu olugturularak, diinden bugiine biitiin miizik eserlerimizin
notalarin1 ve varsa icra kayitlarini igine alacak kapsamli bir repertuar
havuzu meydana getirilmelidir.

Gliniimiiz diinyasinda, sanat etkinlikleri, en az diger etkinlikler kadar
onemlidir. Bugiin insanlarin sanata erisimi, konser, sergiler ve degisik
etkinlikler araciligiyla hem daha kolaylasmis, hem de daha ilging hale
gelmistir.

MERKEZI TESKILATLANMA SORUNLAR

Giizel sanatlar1 sevmenin ve onda ylikselmenin Tiirk milletinin tarihi
bir vasfi oldugunu, her tiirlii vasita ve tedbirlerle bunu stirekli besleyerek
gelistirmenin milli {ilkiimiiz oldugunu ilan eden Ulu Onder Atatiirk’iin
direktifleriyle Cumhuriyetimizin 10. yilinda, 1 Haziran 1933’te Giizel
Sanatlar Genel Mudiirligii kurulmustur.

Giizel Sanatlar Genel Miidiirligiiniin gorev alani, ilk zamanlar biitiin
giizel sanatlar1 kapsamakta iken, Atatiirk’ten sonra pek ¢ok giizel sanat dali
parca parca genel miidiirliiglimiiz biinyesinden koparilmaya baslanmustir.
Bu siire¢ icerisinde 1949 yilinda Devlet Tiyatrolar1 ile Devlet Opera ve
Balesi, 1989 yilinda Sinema Dairesi Bagkanligi genel miidiirligiimiizden
ayrilmis, 1992 yilinda da Modern Dans Toplulugu, Devlet Opera ve Balesi
bilinyesinde kurulmus, bdylece sahne sanatlar1 ve dramatik sanatlarin
onemli bir boliimii genel midirligiimiiziin diginda kalmistir. Yine genel
miudirligiimiizce kurulup gelistirilen dort adet Devlet Konservatuari
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dort ayr1 Universiteye baglanarak, Devlet Giizel Sanatlar Akademisi de
Mimar Sinan Universitesi’ne doniistiiriilerek genel miidiirliigiimiizden
ayrilmislardir. -

Bu ayrilmalar ne yazik ki saglikli dogumlar ve olumlu yonde
gelismeler seklinde gergeklesmemis, adeta bir viicudun organlarinin kesilip
koparilmasi seklinde olmustur. Ne yeni kurulan bu kurum ve kuruluslar
arasinda, ne de eskiden ana organizma olan genel miidiirliigiimiizle bunlar
arasinda dogru diiriist higbir iletisim, etkilesim ve bag kalmamistir. Halbuki
Atatiirk’iin milli lkiimiiz olarak belirledigi gilizel sanatlarin biitiin dallari
arasinda saglikli, siirekli, canli, verimli bir isbirligi, etkilesim ve iletisim
olmasi, iyi bir esgiidiim saglanmas1 gerekmektedir. Ne yazik ki bu esgiidiim
simdiye kadar bir tiirlii saglanamamustir.

Genel miidiirliigiin gorev alaninin daraltilmasi sadece belli giizel sanat
dallarinin  ayrilmasiyla smurlt kalmamis, birlesip ayrilmalarda yapilan
yeniden diizenlemeler ve bakanlik teskilat yasalarindaki degisikliklerle
de genel miidiirliigiin gorev alami siirekli daraltilmistir. Ornegin, eski
diizenlemede ‘Giizel sanatlarimizin yurti¢cinde ve yurtdisinda tanitilmasin
saglamak ve bu hususlarda ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak’, ‘Milli
varliklarimizi yurtiginde ve yurtdisinda tanitmak amacryla yarismalar,
sergiler, konserler diizenlemek miikafat vermek’ gibi isler genel
midirliglin gorevleri arasinda sayilirken yeni teskilat yasasinda bunlar
cikarilmig, daha once genel miidiirliige ait olan ‘Giizel sanatlar alaninda
ilmi arastirma, inceleme ve yayinlar yapmak, arsiv kurmak, gelistirmek- ve
faydalanilmasini saglamak’ gorevi Aragtirma ve Egitim Genel Midiirliigline
verilmis, yeni yasayla ‘Milli kiiltiirlimiiziin yazili belgelerini, fikir, sanat ve
edebi eserler ile turizm ve tanitim amagh yayinlar hazirlatarak yayimlamak
ve yayimlatmak’ goreviyle de Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligi
gorevlendirilmistir.

Aslinda genel miidirliigiin gorev alanima girmesi gereken bu tiir
gorevlerin cogunun, yeni tanimlandiklari birimlerde bu gorevler igin yeterli
odenek, teknik bilgi ve donanim, gerekli malzeme ve materyal, yetismis
eleman bulunmamasi gibi nedenlerle gerektigi gibi yerine getirilmesinde
sikintilar ve sorunlar yasanmaktadir. Ornegin, kiiltiir ve sanat alaninda
yaym hazirlamak ve basmak yeni teskilat yasasiyla artik Kiitiiphaneler
ve Yayimlar Genel Midirliigline verildigi icin, gegen yil yapilan teftis
sirasinda genel mudiirliigiimiizce bu tiir islerin hala genel miidiirliigtimiizce
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yapilmaya devam edilmesi elestirilmis ve ¢ok uzun yillardan beri genel
miudiirligiimiizce hazirlanip bastirilan ve dagitilan Atatiirk Takvimi dahil
biitiin yayin islerinin yasa geregince artik adi gegen genel miidiirliikkge
yapilmasi teklifi getirilerek, Bakan Onayma baglanmistir. Halbuki hem
bu isler i¢in gerekli 6denekler, hem de bilgi, belge, teknik alt yap1 genel
mudiirligiimiizdedir. Atatiirk Takviminin bu yil kendileri tarafindan
hazirlanip bastirilmas1 gerektigi yazili olarak iletildiginde, Kiitliphaneler
ve Yayimlar Genel Miidiirliigii, bu is i¢in biitcelerinde ddenek ve genel
midiirliiklerinde teknik bilgi, belge dokiiman bulunmadigini belirtmislerdir.

Su andaki yapisiyla Genel Miidiirliigiin giizel sanatlarla ilgili faaliyetleri
daha ¢ok Fonetik Sanatlar ve Plastik Sanatlar alanlarinda yogunlagmaktadir.

Genel Midirligiin, fonetik sanatlarla ilgili gorevlerini merkezde
Tirk Halk Miizigi, Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk Tasavvuf Miizigi, Orkestralar
ve Coksesli Miizik ile Sahne Sanatlar1 Subeleriyle tasrada ise 6 senfoni
orkestrasi, 11 koro, 5’i amator 12 topluluk olmak tizere toplam 29 sanat
kurumu ve bu sanat kurumlarinda gorev yapan yaklagik 1400 kadrolu
sanatgisi ile yerine getirmeye ¢aligmaktadir.

SANAT KURUMLARIMIZIN SORUNLAR!

TURK MUZIK KANUNA ONEMLE iHTIYAC
DUYULMAKTADIR

Ulkemizdeki kiiltiir ve sanat kurumlari, drnegin miizik ve sahne
sanatlart kurumlar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, bunlarin belirli
bir diizeye ulagmis olmalara karsin, dénemli yapisal sorunlar iginde
bulunduklar1 gériilmektedir.

Sanat kurumlarimiz, giiniin gereksinimlerine yanit vermekten uzak
diigmiis, asir1 merkeziyetci yapi, kurumlarda ¢apaklanmaya, kireclenme ve
hantallasmaya yol agmistir.

Genel Midiirliige bagh sanat kuruluslarinin en énemli sorunlarinin
basinda, kurumsal bir yapi, kimlik ve kisilik kazandirilmadan, birkag
satirlik bir Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus olmalar1 gelmektedir.
Genel miidiirlikten ayrilarak olusturulan kurum ve kuruluslar, genelde
kanunla kurularak kurumsal bir yap1 ve kimlik kazanmis olduklar1 halde,
Cumbhurbaskanlig1 Senfoni Orkestrast harig, genel miidiirliigiin biinyesinde
olusturulan higbir sanat kurumunun ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen
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0zel kanunlar1 ve yonetmelikleri yoktur. Bu sanat kurumlarimizin ve
buralarda istihdam edilecek personelin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
neler oldugunu, bunlarin ¢alisma usul ve esaslarini, bu kurumlarda calisacak
sanat¢ilarin ve diger personelin Ozelliklerini, nitelik ve niceliklerini
belirleyen hemen hemen higbir hukuki diizenleme getirilmemistir.
Birgogunun kurulus yerlerinin ve tiirlerinin yanlis se¢ildigi, mevcut yapiyla
buralarda nitelikli hizmet {iretilmesinin, beklenen ve arzu edilen yararin
saglanmasinin miimkiin olmadigi, ¢ogu siyasal miilahazalarla kurulan
bu kurumlarda sanat iiretilmesinin miimkiin olmadigi, kadro alabilmek
icin buralarda goreve baslayan sanatgilarin en kisa zamanda biiyilik
sehirlere gelmek icin careler aradiklar1 yoniindeki iddialar Gteden beri
dillendirilmektedir.

Baz1 sanat kurumlarimizin, kurulduklar1 yerlerde ilgi ve ragbet
gormedigi, yerel halkla iyi bir etkilesim, iletisim ve diyalog kurulamadigi,
cok smirl sayida izleyiciye hitap edilebildigi, cok zaman bos salonlarda
konser verilmek zorunda kalindigi bilinmektedir.

Sanat kurumlarimiz i¢in norm kadro belirlenmemistir. Dolayisiyla bir
sanat kurumunda hangi nitelikte, ne tiir personelden kag¢ kisinin istihdam
edilecegi net olarak belli degildir. Sanatcilar genel olarak sanat¢i unvani
ile istihdam edilmekte, aralarinda hicbir ayirim, kalite ve standart farki
gozetilmemektedir.

YAPISAL SORUNLARA COZUM ONERILERIi
Tirk Miizik Konseyi Olusturulabilir.

Diinyada ve iilkemizde bilim, teknoloji ve iletisim alanindaki bag
dondiiriicti gelismeler, yeni bin yilin bir bilgi ¢ag1 olmasi, miizik ve sahne
sanatlar1 kurumlarimizda daha fazla zaman ve kaynak israf etmeden hizl
bir yeniden yapilanmay1 zorunlu kilmakta, hatta dayatmaktadir.

Miizik ve sanat kurumlarimizin yillardan beri ¢6ziim bekleyen bu
sorunlarina ¢oziim getirilmesi, saglikli bir yapt olusturulabilmesi igin
degisik goriisler, modeller ve kurumsal yapilar 6nerilmektedir. drnegin,
miizik alanindaki sorunlarin ¢éziimii i¢in, Almanya’daki modele benzer
bir model {ilkemizde de gelistirilebilir,. hem Tiirkiye genelinde, hem de
bolgesel diizeyde bir mesleki orgiitlenmeye gidilerek, 6zerk statiide bir
Tiirk Miizik Konseyi olusturulabilir. Almanya’da bu gorev, “Alman Miizik
Konseyi (Deutsche Musik)” adl bir 6rgiit tarafindan yerine getirilmektedir.
Bu orgiitiin 15 milyon dolayinda iiyesi bulunmaktadir.
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Alanlarinin  6nde gelen uzmanlarindan demokratik katilm ile
olusturulacak bdyle bir konsey, iilkemizin miizik yasamini A’dan Z’ye
yeniden Orgiitleyerek, onlarin daha rasyonel ve iilkemizin sanatsal
kalkinmasini hedef alan bir esgiidiim i¢inde calismasini saglayabilir. Bir
tiir tist meslek oOrgiitii olacak boyle bir konsey, 6zerk bir kurulus olarak
iilkemizin miizik kurumlarindan, miizik ve sanat yasamindan birinci derece
sorumlu ve etkili olmalidir. Kiiltiir ve sanata zararli olabilecek politik
miidahale ve kisisel tercihleri dnlemenin yolu da yine boyle akilci ve
demokratik orgiitleme modelinden gegmektedir. .Konsey, bolge miizik ve
sanat konseyleriyle yurt diizeyinde orgiitlenmeli, ayrica diinyadaki benzer
orgiitlerle de isbirligine giderek uluslararasi miizik ve sanat iliskilerini
giiclendirmelidir. Sanat kurumlarimizin yoneticileri de bu konseyler
tarafindan belirlenmeli ve mesleki yonden denetlenebilmelidir. Sanatgilarin
sinavlari, secimleri, degerlendirmeleri de Tiirk Miizik Konseyi veya ona
bagli bolge miizik konseylerince yiiriitmelidir. Kurum yoneticileri, bu
kurulusa karst mesleki yonden sorumlu olmalidir.

Yeni sanat kurumlarinin olusturulmasi, kadrolasma, yiikselme
ve Odillendirme, verimliligin esglidiimiin denetlenmesi, yarigmalar
diizenlenmesi ve miizik ve sanat yasamimiza iligkin benzer tim kararlar,
s0z konusu konsey ve bolge konseyleri tarafindan alinmalidir. Sinavlara
standart ve gilivenirlilik getirilmelidir.

Biitiin yasal diizenlemelerin dayandigi temel kavram, toplumun
iyiligidir, kamu yararidir. Sanat yonetiminde de kamu yarari, en
yeteneklilerin, en uygun yerlere gelip daha nitelikli ve daha ¢ok sanat
iriinii tiretmesidir. Kiiltiir ve sanat alaninda iilkemizdeki mevcut durum
da goz 6nilinde bulundurularak, sanatsal rekabeti, liretkenligi en iist diizeye
¢ikarabilecek, niteliksizligin, f{retimsizligin, verimsizligin Oniine set
cekebilecek, en uygun kurumsal yapilar olusturulmalidir.

Yeniden yapilanma kuskusuz belli bir siire¢ i¢inde, belli bir zaman
dilimine yayilarak, adim adim ve miimkiin olabilecek en genis mutabakatla

gergeklestirilmeli, sanatgilarin  kazanilmig 0Ozliilk haklarina da saygi
gosterilmelidir.

ISTIHDAM SORUNLARI

TRT sanatgilar1 ile Bakanlik Sanatcilar1 Arasindaki Ucret Esitsizligi
Diizeltilmelidir.
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Bir sanat kurumunun ve sanatgilarin daha yaratici olmalarini saglayacak
ortamin saglanmasinda, istihdam yonteminin ve politikalariin ¢ok énemli
rolii vardir

Sanat kurumlarimizin personel calistirma sistemi liyakat esash
olmalidir. Bu kurumlara taninan kadrolar i¢inde adil, esit, kayirmalardan
uzak, demokratik bir segme ve ayirma sistemiyle kurumlarin sézlesmeli
personel istihdam etmeleriyle saglanmalidir.

Sanatgilarin  kurumlara atanmalari, yapilacak se¢cme sinavlariyla,
secilenlerin niteliklerine uygun ve mutlaka belli bir zamanla siirli olmali,
bu zaman i¢inde alinan sonug, verimlilik, disiplin vb. faktorler gdz oniinde
bulundurularak sozlesmeler yenilenmeli veya feshedilmelidir. Bir an
once performans basina 6deme yapilan yeni bir sisteme gecilmesi sarttir.
Sozlesmelerin, yeterli performansi gosteremeyen, verimli ve disiplinli
calismayan sanatcilarin iglerinden uzaklastirilabilmelerine imkéan verecek
seklinde yapilmasi gerekmektedir. Konserlerdeki performansi olumsuz
etkileyen ikinci islere imkan vermeyecek, yogun bir calisma programi
uygulanmali, bdylece orkestra, koro ve topluluklarda c¢alisan sanatgilarin
ikinci isler yapip orkestray1 olumsuz yonde etkilemelerinin 6nii alinmalidir.

Sanatcilarimizin 6zlik haklariyla ilgili en O6nemli sorun, benzer
kurulus olan TRT sanatgilartyla bakanligimiz sanatcilar1 arasindaki iicret
esitsizligidir.

TRT sanatgilari, hem ¢alisirken, hem de emekliliklerinde bakanligimiz
sanat¢ilarindan daha yiiksek tcretler almaktadirlar. TRT sanatgilarinin
ek gostergeleri 6400 iken, bakanlifimiz sanat¢ilarimin ek gdstergeleri
4200°diir. Bakanligimiz sanat¢ilarindan ¢ogunun hak etmis olmalarina,
yaslanma nedeniyle performanslarinin diismesine, kendileri de arzu
etmelerine ragmen emekliye ayrilmakta isteksiz davranmalarinin nedenleri
arasinda, emekli olduklar1 takdirde maaslarinin daha da diisecek -olmasi da
yatmaktadir. Ozellikle yaslanmis ve verimsiz duruma gelmis sanatgilarin
emeklilige Ozendirilmeleri acgisindan da o6zlik haklarinin diizeltilmesi
yararl olacaktir. -

YONETIM DENETIM VE VERIMSIZLiK SORUNLARI

Kiiltiir ve sanat alaninda etkinlik gosteren sanat kurumlarimizdaki genel
bir verimsizligin ve dagmikligin s6z konusu oldugu o6teden beri degisik
gevrelerce One siiriilmektedir. Bunun baslica temel nedenleri arasinda:
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1.Yanlis orgiitlenme,
2.Esgiidiim noksanligi,

3.Denetimsizlik, 6zellikle mesleki denetimsizlik, 4. Yarisma ve rekabet
ortaminin bulunmaysist,

5.Bilimsel elestiri eksikligi sayilmaktadir.

Ulkemizde uygulanan bugiinkii sistemin sanatsal rekabet ve iiretkenligi
saglamadig1, aksine niteliksizligi, liretimsizligi, verimsizligi tesvik ettigi,
yeniliklerin Oniinii agcamadigi, aksine tikanikliklara, yeniliklerin Oniiniin
kapanmasina neden oldugu, yetenekliyle yeteneksizi, verimliyle verimsizi
ayni kefeye koydugu, neredeyse herkesin hemfikir oldugu bir konudur.
Ancak yeni sistemin nasil olmas1 gerektigi, i¢ginde bulunulan bu durumdan
kazanilmis haklar zedelenmeden nasil ¢ikilabilecegi, yeni sistemin nasil
kurulup nasil uygulanacagi konusunda tam bir fikir birligi olusmamuistir.

Farkli goriis ve Oneriler bulunsa da, gelismis {ilkelerde, kiiltiir-
sanat alaninda ve sahne sanatlarinda ¢ok uzun yillardan beri uygulanan
ve denenerek gegerliligi kabul edilmis bulunan sanat yonetimi ile idari
yonetimin birbirinden ayrilmasmin gerekli oldugu diislincesinde hemen
hemen herkes birlesmektedir.

Bu sistemde, idari islerle ilgili yonetim, batidaki Administration ya da
Management kavramini, vizyon ve sanat politikalarini da i¢ine alan sanatsal
yonetim ise batidaki Artistik Direction kavramini ifade etmektedir. Gelismis
iilkelerde bu iki alan birbirinden ayr1 olmakla beraber, birbirleriyle son
derece siki birigbirligi ve yogun bir iligki igerisinde ¢aligirlar. Bunlar birbirini
yavaglatici ve engelleyici degil, aksine birbirini destekleyici ve besleyici bir
isleyis iginde yiiriirler. Bizde de benzer bir sistem uygulanmakla beraber
idari yonetimle sanatsal yonetimin sinirlar1 tam olarak belli olmadigindan
uygulamada sorunlarla karsilasilmaktadir.

Kiiltlir ve sanat yonetimi konusunda giiniimiiz diinyasinda pek ¢ok
iiniversitede boliimler kurulmus, yiiksek diizeyde egitim de verilmektedir.
Bizim kiiltiir ve sanat kurumlarimiz i¢in de nitelikli kiiltiir ve sanat
yoneticileri yetistirilmesi ve isttihdami yolunda gereken tedbirler alinmali,
yeterli sayida kiginin yurt i¢inde ve yurt disinda bu alanda egitim almalar1
saglanmali, halihazirda bu gorevleri yliriitmekte olan personel de hizmet i¢i
egitim programlari, kisa ve uzun donemli kurslarla egitilmelidirler.
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Bugiinkii verimsiz sistemin en dnemli nedenlerinden birisi de mesleki
denetim eksikligidir. Unutulmamalidir ki denetim olmadan kaliteye ve
cagdas seviyeye ulagsmak hayal bile edilemez. Sanat kurumlarimizin sanatsal
yeterliklerini, performanslarini, diizeylerini 6l¢lip degerlendirebilecek ne
herhangi bir kurum veya kurulus, ne de belirlenmis objektif kriterler vardir.
Bir sanat kurumunun ayda veya yilda- ka¢ konser vermesi, ka¢ turneye
¢ikmasi, ne tiir ¢alismalarda bulunmasi, hafta ka¢ giin ka¢ saat prova
yapmasi gerektigi gibi en basit ¢alisma usulleri, repertuarlarinin niteligi,
performans kriterleri bile objektif olarak belirlenmis degildir.

Bir orkestra kendisini gii¢lii bir kadro, iyi bir repertuar, iistlin nitelikli
yildiz bir sef ve her seyiyle sanat icrasina uygun gercek bir konser salonu ile
kanitlar. Ama maalesefiilkemizde gercek bir konser salonu yok denebilecek
kadar azdir. Bu eksiklikler bir an 6nce giderilmelidir.

Cok Sesli Miizik Kurumlarinin yeniden yapilanmasinda o6zerklik,
katilimcilik ve yerinden yonetim vazgegilmez ilkeler olmalidir. Her
kurumun kendi sanat yonetimini demokratik yollarla kendisinin belirlemesi
esas olmalidir. Sanat yonetimi o kurumun temsilcisi olmali, kurumu temsil
etmelidir.

Merkezde de biitin 6nemli etkinlik ve faaliyetleri, biiyiik
organizasyonlari, yurt ve diinya ¢apindaki sergileri ve biiylik projeleri
planlaylp programlayacak, tamitip pazarlayacak, bu konularda sanat
kurumlart ile Bakanlik disindaki kurum ve mercilerle de gerekli igbirligi
ve koordinasyonu saglayacak, her tiirlii imkan ve yetkilerle donatilmis bir
Organizasyon, Koordinasyon ve Halkla iliskiler Departmani olusturulmasi
yerinde olacaktir.

Sonu¢ olarak, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin miizik
inkilaplarimin temel ilkeleri diin oldugu gibi bugiin de rehberimiz olmalidir.

1. Evrensel, ¢agdas ve ¢ok sesli miizik anlayigina yonelmek.

2. Turk Ulusunun derin ve engin miizik kaynaklarii, o6zellikle
Anadolu folklor hazinesini uygar ve ileri miizik yaratimlar1 ve bigimleri ile
geligtirmek.

3. Geleneksel ve Klasik Tiirk Miizigimizin degismez degerlerini
korurken, kotiilesen eskidik¢e ve piyasaya siirdiikce yozlasan orneklerini
tutucu davranislarla devam ettirmemek.
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4. Ulusal anlamda Tiirk Miizigine ¢okseslilik armonizasyon tiim miizik
bilimi ve gerekli egitimden ge¢cmis yorum giicliyle ulagmak.

5. Miizikte evrensel cagdas ve uygar kurallar ve bi¢imleri uygularken
ne dogu nede bat1 6zenticiligine diismeden 6zglin ve yeni beste yaratilarina
yonelmek.

6. Miizik dilinde ve sanatsal seviyede yeri olmayan, uyduruk tiirler ve
degersiz yoz ve ucuz orneklere paydos demek.

“’Bilim ve sanat bir kusun iki kanadi gibidir. Bu iki kanadi kullanan
toplumlar ugar ve 6zgiir olurlar. Ugamayanlar ise tavuk olur. Tavuk toplum
Oniine atilan bir avug yemi gagalarken, arkadan yumurtalarimin alindiginin
farkinda bile olmaz” Charles Darvin.
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